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  چكيده
  

 ،عملكرد مبتني برريزي  بودجهفعلي به  ريزي بودجه شيوهريزي و لزوم تغيير  به دليل اهميت بودجه :مقدمه
مهاباد ) ره(يمارستان امام خميني در ب عملكرد مبتني برريزي  بودجه بررسي الزامات اجراي هدف باوهش حاضر پژ

 .است انجام شده

امور  كاركنانجامعه آماري پژوهش را كليه  .استتوصيفي از نوع كاربردي  پژوهش حاضر :روش پژوهش
مهاباد ) ره(بيمارستان امام خميني  يها بخشمالي، كارشناسان بودجه، كارشناسان حسابداري و مسئولين واحدها و 

، پايايي آنو  روايي نامه استفاده شده است و ها از پرسش به منظور گردآوري داده .دده يمنفر تشكيل  38به تعداد 
 افزار با بكارگيري نرمها  چنين، داده هم. ه استشديد آلفاي كرونباخ تأيروايي صوري و يق از طر به ترتيب،

SPSS  استفاده از آزمون با و  21نسخهt بررسي شد همبسته.  
در  كه بين وضعيت موجود و وضعيت مورد انتظارداد نشان  هاي پژوهش نتايج حاصل از آزمون فرضيه :ها يافته

با  عملكرد مبتني برريزي  بودجه چنين در مجموع براي اجراي و هم و پذيرش ، توانايياختيار هر يك از ابعاد
  .وجود دارد يدار امعنمهاباد تفاوت ) ره(بر مبناي فعاليت در بيمارستان امام خميني  يابي ينههزاستفاده از روش 

 مبتني برريزي  بودجه اجراي براي مهاباد وضعيت موجود) ره(بيمارستان امام خميني  كاركنان :گيري نتيجه
 به كردند؛از وضعيت مورد انتظار آن ارزيابي  تر يينپابر مبناي فعاليت را  يابي ينههزبا استفاده از روش  عملكرد

عد اختيار، توانايي و پذيرش نسبت به وضعيت مورد انتظار در سطح وضعيت موجود در هر سه ب كهي طور
  .قرار دارد تري يينپا
  

بر مبناي  يابي ينههز، مهاباد) ره(بيمارستان امام خميني  ،عملكرد مبتني برريزي  بودجهبودجه،  :هاي كليدي واژه
.فعاليت

                                                 
  .واحد مراغه يدانشگاه آزاد اسلام يدولت يريتمد ياراستاد 1.
  .واحد مهاباد يدانشگاه آزاد اسلام )يمال يريتمد يشگرا( يدولت يريتارشد مد يكارشناس يدانشجو .2
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  مقدمه
  
و  ها برنامهنماي همه  تمام  ينهآبه عنوان بودجه  

بسيار مهم و حياتي در توسعه  ينقش دولت هاي يتفعال
 صورت به راهبردهاو  ها هدفكليه . اقتصاد كشور دارد

و بودجه  يابد يممالي در بودجه انعكاس  يها عبارت
اجراي برنامه و كنترل پيشرفت آن را فراهم  يها راه
ي ها نظامتغييرات به وجود آمده در  .)1( آورد يم

هاي جديد و كارا موجب احساس  هه شيواداري و ارائ
از  ،نياز به تغيير شيوه تهيه و تدوين بودجه در ايران

 و برنامهقانون  بر اساس. شده است ،پيش ها سال
ي ا بودجهريزي ايران يك نظام  ، نظام بودجهبودجه
ي سالانه بايد ها بودجهين ترتيب كه ه اب. ي استا برنامه

ي سالانه بر مبناي ها برنامهي سالانه، ها برنامهبر مبناي 
ي ا برنامهبر اساس  ساله پنج  برنامهو  ساله پنجي ا برنامه
چه پس از تصويب قانون  اگر. دتهيه شو مدتدراز

 ،ليكنمدت بوده است؛  يانمور داراي برنامه مزبور كش
 دربه اجرا  طور كامل بهگاه  يچهحكم اين اجراي 

ي سالانه ها بودجه نكردن يامده است و بحث پشتيبانين
مدت همواره  يانمي ها برنامهو احكام  ها هدفاز 

   ).2(مطرح بوده و هست 
استفاده از بودجه عملياتي از سال  كه ينا وجود با
سازمان مديريت و  ويژهبدر دستور كار دولت و  1381
ها نشان  يبررساما  يزي كشور قرار گرفتر برنامه

ي ها دستگاه بيشترريزي فعلي در  دهد روند بودجه يم
ريزي خطي  بودجه الگويبر مبتني  در كشوردولتي 

 ،ها دادهسنتي است كه با اختصاص مبالغ جزء به ريز 
فرايند تهيه و اجراي  اين. كند يماعتبارات را توزيع 

تخصيص بودجه در  ،قرن گذشته يمنبودجه در 
 برايله پيچيده و دشواري ي دولتي را به مسأها سازمان

تهيه و . ده استكرمديريت بخش عمومي مبدل 
ي توجه قابلهر دوره مالي، توان براي بودجه تصويب 

را به خود اختصاص  ها دستگاهاز نيروهاي كارشناسي 
. رو است هها و مسائل متعددي روب يدشواردهد و با  يم

ي است كه عموماً ا گونه بهريزي  روش كنوني بودجه
ي ها شاخصي دولتي بدون توجه به ها سازمان

 ده و دولت وكردرخواست بودجه عملكردي اقدام به 
اقدام به  مجلس نيز طي مراحل رفت و برگشتي

  . دكن يمين مبنا بر هم بودجه تخصيص
، دشواري درازمدتيزي ر برنامهمحدوديت در 

 نبودنگو پاسخنبودن،  بودن و شفاف يرعملياتيغنظارت، 
 درو نبود نظام اطلاعاتي در خصوص عملكرد بودجه و 

ي ها برنامهيي كاراميزان اثربخشي و نكردن يجه بررسي نت
 اي برنامه ريزي هاي نظام بودجه يينارسا جمله ازاعتباري 

به كشور تحميل كرده  هاي زيادي را ينههزكه  است
ي متعددي براي تهيه و ها روشدر اين ميان،  .است

يسي در نو بودجهتدوين بودجه در طول تاريخ 
. است شده گذاشته ي مختلف به بوته آزمايشكشورها
مبتني ريزي  بودجهدر  استفاده موردي ها روشيكي از 

در . يابي بر مبناي فعاليت است ينههزروش  عملكرد بر
بايد منابعي را  براي تعيين هزينه فعاليت اين روش

استفاده  ها آناز  موردنظركه فعاليت  شناسايي كرد
. ديت شناسايي شوهر فعالمنابع مرتبط با  ،يعني. كند يم

به  ها دادهفرايند تبديل و تغيير شكل  واقع دراين روش 
كارهاي خاص  و هاي مشخص با استفاده از ساز دهنستا

 به. و در چارچوب قوانين و مقررات موجود است
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يگر، فعاليت در اين روش، فرايندي است كه د عبارت
و يا بر اساس شرح  فيزيكيبا كوشش و تلاش فكري يا 

اجرايي ي مصوب دستگاه ها برنامهوظايف قانوني و 
عموماً (ي مشخص زمان دربراي ارائه خدمات به مردم 

اي كه از محل اعتبارات  ينههز و با) سالهدوره يك 
شود منجر به توليد واحد معيني از  ين ميتأماي  ينههز

قابليت  شود و در بيشتر موارد يم كالا خدمات يا
 .)3( داردرا شدن  مييري و كّگ اندازه

يكي از نهادهاي مهم  به عنوان ها يمارستانب
چون يك  هم ،مات بهداشتي و درمانيخد دهنده ارائه

واحد صنعتي متشكل از عوامل توليد مانند سرمايه، 
و با استفاده  استمديريت  ي وآور فننيروي انساني، 

از امكانات و تسهيلات ويژه خود در جهت توليد 
لامت س صولي به نام حفظ، بازگشت و ارتقاءمح

 هاي پژوهشنيز انجام  و جسماني و رواني افراد جامعه
ياز بخش ن موردهر پزشكي و آموزش نيروي ما

ها  يشرفتپ. كند يمنقش اساسي ايفا  و درمانبهداشت 
همراه با كاربرد  ي شگرف علم پزشكيها جهشو 

روزافزون وسايل و ابزار فني نوين در امر تشخيص و 
ي علمي و اهميت ها پژوهشها و  يماريبدرمان 

 بيشتربازگشت سلامت بيماران، موجب شده است كه 
 ند وبه اداره بيمارستان معطوف كنادي جوامع توجه زي

يي كارااثربخشي و  به دنبال ارزيابي ترتيب به اين
كه بخش  جا آن ازچنين،  هم). 4( باشندخود  خدمات

قتصادي و اجتماعي جامعه نقش سلامت در ساختار ا
گذاري  يهسرماكند، هر نوع  يمي را ايفا ا سازندهو  مهم

صادي و ي اقتها بخشدر اين بخش، بازدهي ساير 
بخش  ،امروزه. دهد يماجتماعي را نيز تحت تأثير قرار 

سلامت در بسياري از كشورها با تنگناهاي شديد منابع 
ي اصلاح ساختار ها ضرورتاز . رو است هروب

ي ها روشاقتصادي بخش بهداشت و درمان، اصلاح 
كه  به دليل اين . استريزي و توزيع منابع آن  بودجه

هاي هر سازمان  يتفعالمند اعتبار به  اختصاص هدف
ي نحوه توزيع منابع، امكان ساز شفافتواند ضمن  يم

ها را  ينههزدسترسي به نتايج  امكانپايش عملياتي و 
 مبتني برريزي  بودجهاستفاده از روش . كندفراهم 
گام مؤثري در افزايش كارايي و اثربخشي  عملكرد

 ).5(اعتبارات خواهد بود 

توان  مي، در بالا شده مطرحمطالب با توجه به 
ريزي مناسب موجب  كه نظام بودجه كرد گيري نتيجه

و چارچوبي مناسب  شود يمبهبود هماهنگي و ارتباط 
 كاركنانيري و ارزيابي عملكرد گ اندازهبراي كنترل، 

هاي واحد را در جهت  يتفعالفراهم آورده و 
 ، باچنين هم ).6(كند  يمسازمان هدايت  هاي هدف

ريزي فعلي در سطح كشور و  توجه به ناكارايي بودجه
زشكي، هاي علوم پ تبع آن در گستره دانشگاه به

توجه  مورد ريزي ضرورت تغيير روش بودجه
خصوص  گرفته است و در اين مردان قرار دولت

 متأسفانه نتايج دلخواه است كه انجام شده نيز اقداماتي
دلايل شايد يكي از . ده استحاصل نش از آن
 موانعنكردن به الزامات و  نبودن اين روند، توجه موفق

به صورتي است  ريزي مبتني بر عملكرد اجراي بودجه
ها به سراغ اجراي آن  سازي زيرساخت كه بدون آماده

. )7(اند  اولويت قرار دادهدر رفته و سرعت در كار را 
ها تن ها نه در برنامه پنجم توسعه، دستگاه افزون براين،

اي به  برنامهريزي خود را از  بودجه اند نظام موظف
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قانون  219بلكه در اجراي ماده  عملياتي تغيير دهند
هاي كلي برنامه  سياست 32برنامه پنجم توسعه و بند 

منظور استفاده  پنجم، ملزم به تهيه بودجه عملياتي به
تر از  بهينه از منابع موجود و دستيابي به برآورد دقيق

ها و  اساس ريز فعاليت تباري سازمان برنيازهاي اع
بررسي  هدف با اين پژوهش ،لذا. هستندخدمات 

 عملكرد مبتني برريزي  بودجه اجراي الزامات و موانع
يابي بر مبناي فعاليت در  ينههزبا استفاده از روش 

انجام  1393طي سال مهاباد ) ره(خميني بيمارستان امام 
  :سؤال زير استبه يي گو پاسخو به دنبال  شد

در  عملكرد مبتني برريزي  بودجه الزامات اجراي
  مهاباد كدام است؟) ره(بيمارستان امام خميني 

  
  نظري مباني  

 يعنوان نظام به بر عملكرد يمبتن يزير نظام بودجه
مصرف منابع  يو اثربخش ييارتقاء كارا يبرا يريتيمد

 يندر ا. ها بوده است دولت يمورد توجه جد يسازمان
 يعملكرد واحدها يبر مبنا يا نظام، اعتبارات بودجه

و ) خدماتارائه (محصولات  يدتول يدر راستا يسازمان
 يبترت ينو به ا يابد يم خصيصت يامدها،به پ يابيدست يا

در نحوه مصرف  يتشفاف يشها به سمت افزا سازمان
 يابيو دست ها يخروج يدتول ها، يتانجام فعال يمنابع برا
سوق  يشترب ييگو پاسخ يزها و ن و راهبردها  به هدف

 مبتني برريزي  بودجه ينسونراب افزون براين،). 8( يابند يم
از اطلاعات عملكرد  مند منزله استفاده نظام را به عملكرد
 يندر نظر گرفته است كه ا يزير بودجه ينددر فرا

عملكرد  ياطلاعات يها نظام يقاطلاعات عملكرد از طر
 ياصل كننده يينبه عامل تع يجنتا يلمنظور تبد به يرسم

 ينددر فرا يمال ينمرتبط با تأم هاي يماتخاذ تصم يبرا
 يبه ابزار جهرو، بود يناز ا. شود يم يدتول يزير بودجه
 يلتبد ييو كارا ياثربخش كردن يشينهب يمند برا قدرت

 مبتني برريزي  بودجه افزون براين، لو ).9(خواهد شد 
 در عملكرد اطلاعات از استفاده فرايند« را عملكرد
 نشأت راهبردي ريزي برنامه از كه بودجه تخصيص

  .)10( كند مي تعريف »گيرد مي
بر ارتباط بين ستانده  عملكرد مبتني برريزي  بودجه

تأكيد دارد و نيز يا توليد و نتيجه يا رضايت مردم 
يي را به ابعاد سنتي جو صرفهعوامل اثربخشي و 

ريزي سنتي  در بودجه. كند يمريزي اضافه  بودجه
همواره شش ماه وقت مسئولان و مديران ارشد، صرف 

ي زن چانهصرف  ديگر نيزماه و شش  نامه موافقتمبادله 
ريزي  بودجهدر . شود براي دريافت كسري اعتبار مي

بين  از در بودجهي زن چانه، مسئله عملكرد مبتني بر
ها،  يتفعالاطلاع از هزينه واقعي  چنين، هم .رود يم

مهندسي مجدد فرايندها، كمك به ارزيابي عملكرد 
اثربخشي ها، افزايش كارايي و  ينههزسازمان، جبران 

است ريزي  بودجهاين نوع مزاياي  جمله از) يور بهره(
، عملكرد مبتني برريزي  بودجهافزون براين،  ).11(

ها،  براي دستيابي به هدفروشي براي تخصيص منابع 
ي كه در اين روش منابع طور به ؛استو نتايج  ها برنامه

در قالب برنامه به نحوي  نظر موردهاي  بودجه به هدف
عنصر سه ). 11(يابد  يمكارا و اثربخش تخصيص 

توان  يمرا  عملكرد مبتني برريزي  بودجهاصلي 
عملياتي ي ها برنامهها و  ، راهبردسنجش قابلهاي  هدف

ريزي  بودجه يقادر يب وفرنظر مطابق با ). 12(دانست 
ي است ا برنامههمان بودجه  واقع عملكرد در مبتني بر
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اجراي برنامه را از  تر روشنتر و  يقدقكه به نحو 
كند و به علل  يه و تحليل ميتجزديدگاه فايده و هزينه 

شود و سرانجام به  يمواقف  شده تمامافزايش بهاي 
ين نظام ا جرايا. )13(كند  يمسازمان كمك  مديريت

، ها برنامهي اجرا در موردمستلزم وجود اطلاعات دقيق 
ها و عمليات هر واحد است؛ لذا، حركت  يتفعال
ريزي مبتني بر عملكرد موجب گسترش  ي بودجهسو به

و جزئيات در امور مالي دستگاه  ها حسابو نگهداري 
 مبتني برريزي  بودجهيگر، د عبارت به .شود مي

: از عبارت استعمليات  حسب بريا بودجه  عملكرد
يي ها ي كه بر اساس وظايف، عمليات و طرحا بودجه
تصدي اجراي آن را به  ها سازمانشود كه  يمتنظيم 
افزون  عملكرد مبتني برريزي  بودجهدر . دارند عهده

ها و  يتفعال، ها برنامهبر تفكيك اعتبارات به وظايف، 
هاي اجراي عمليات  ينههز، حجم عمليات و ها حطر

ي علمي مانند ها روشي دولتي طبق ها دستگاهدولت و 
يري گ اندازهه محاسبه و شد تمامحسابداري بهاي 

  ).14(شود  يم

 
بر  يمبتن يزير بودجهتبيين عوامل مؤثر بر اجراي موفق 

  شه الگويبا استفاده از  عملكرد
 مبتني برريزي  بودجههاي اخير به اجراي  يشگرا 

، عقايدي را در مورد عوامل تأثيرگذار بر عملكرد
كرده است كه اين اجراي موفق اين نظام ايجاد 

 بانهادي بخش دولتي  الگويدر  مجموعه از عقايد
بر سه عامل  الگواين  .است شده ارائه »شه«عنوان 

يعني  بر عملكرد يمبتن يزير اجراي بودجهاثرگذار بر 
مطالعات  ).15(كند  يمتوانايي، اختيار و پذيرش تأكيد 

براي  لازمدهد كه تعامل اين سه عامل، فضاي  يمنشان 
كند  يمرا تعيين  عملكرد مبتني برريزي  بودجه اجراي

)16.(  
  
  ي تواناي
ي ناموفق اجرا موردي رايج در ها حدسيكي از  

ايي توان، ظرفيت پايين يا عملكرد مبتني برريزي  بودجه
در مورد  ها گزارشو مورد كاوي . پايين سازمان است

 كه دهد يمنشان  عملكرد مبتني برريزي  بودجهي اجرا
عد از توانايي سازماني شامل توانايي ارزيابي سه ب

و توانايي فني براي  عملكرد، توانايي نيروي انساني
داراي اهميت  عملكرد مبتني برريزي  بودجه اجراي
  ).17(است 

 طور بهها توانايي سنجش عملكرد را  اگر دولت
 عملكرد مبتني برريزي  بودجهمفيد نداشته باشند، 
ها  بسياري از دولتچنين،  هم. شكست خواهد خورد

كه سنجش نتيجه و خروجي، مشكل و  اند شدهمتوجه 
ها مشغول  و هنوز بسياري از دولت استير گ وقتبسيار 

دار امعنبراي اجراي . ج و خروجي هستندتعريف نتاي
حاصل از ، اطلاعات عملكرد مبتني برريزي  بودجه

ينان بوده و در اطم قابلو  ارزيابي عملكرد بايد درست
گيري، تخصيص منابع و طراحي  يمتصممديريت و 

  ).16(قرار گيرد  استفاده موردي تشويقي ها طرح
ريزي  بودجهمندي نيروي انساني در اجراي  توان
 موردمندي  توان. نقش مهمي دارد ردعملك مبتني بر

ريزي  ياز متفاوت بوده و به تمام مراحل اجراي بودجهن
ياز بايد داراي ن موردنيروي انساني . مرتبط است

ي ويژه در سنجش عملكرد، حفظ و مديريت ها مهارت
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ي اطلاعاتي و توانايي استفاده از اطلاعات ها بانك
  ).17( ملكردي باشدي عها هدفعملكرد در تدوين 

ي آور جمعملزومات فني خاص بايد در راستاي 
اطلاعات عملكرد و ايجاد بانك اطلاعات بكار گرفته 

آني،  صورت بهيله آن اطلاعات عملكرد وس بهشود كه 
مناسب و براي طيف متنوعي از كاربران تهيه  شكلبه 

   ).18(شود 

  
  اختيار 

 مبتني برريزي  بودجهاجراي  عامل دوم كه بر 
اختيار در  هاي فرايند اگذارد ب يمتأثير  عملكرد
ريزان در اجراي  اگر بودجه. ارتباط دارد ها دولت
 آنيا در مراحل و  عملكرد مبتني برريزي  بودجه

رو  هاختيار لازم را نداشته باشند اجرا با مشكل روب
اختيار قانوني، شامل عد مهم اختيار سه ب. خواهد شد
  .است سازمانيو اختيار  اي اختيار رويه

ريزي  فرايندهاي رسمي بودجهقانوني  ياردر اخت 
اغلب داراي پشتوانه قانوني محكمي است و اصلاحات 

تواند اجرا  جديد در صورت تعارض با اين قوانين نمي
كه بودجه بر  ها به دليل اين در برخي دولت. شود

شود در مورد  دهي مي ها تنظيم و سازمان مبناي ورودي
ريزي با  اده از اطلاعات عملكرد در بودجهقوانين استف

از  ترين استفاده كمكه  يطور بهاند،  مشكل مواجه
اطلاعات عملكرد در بودجه بر مبناي اين واقعيت 

شود كه بودجه بدون اطلاعات عملكرد  توجيه مي
  ).19(شود  تصويب مي
سنجش عملكرد و استفاده بالقوه  اي رويه ياردر اخت

غلب در فرايندهاي بودجه از اطلاعات عملكرد ا

مشخصه فرايندهاي . شود موجود، مورد غفلت واقع مي
يك قاعده،  عنوان بهاي رسمي است كه  موجود، رويه

اجراي . كند يم مشخصريزي را  بودجه چگونگي
 الگويآميز اصلاحات نيازمند سازگاري  يتموفق

انعطاف در . ها است يهرواصلاحات با اين قوانين و 
تواند  يمهايي است كه  يهرويكي از  ها بودجهجابجايي 

. تأثير بگذارد عملكرد مبتني برريزي  بودجهبر اجراي 
، فراهم عملكرد مبتني برريزي  بودجهيكي از ابعاد مهم 

ها براي تخصيص بودجه  ساختن شرايطي براي سازمان
  ).20( استبر اساس صلاحديد 

خطوط اختيار سازماني بر  ،اختيار سازماني مورد در
اثرگذار است؛  عملكرد مبتني برريزي  بودجهاجراي 

اطلاعات عملكرد  كه قصد استفاده از يهنگاميژه وب
و به  وجود داشته باشداگر اختيار لازم . وجود دارد

رابطه با هايي در  يمتصممديران اجازه داده شود كه 
اتخاذ كنند، گري گزارش ريزي و استخدام، بودجه

 تر اثربخش صورت بهريزي مبتني بر عملكرد  دجهبو
  ).21(شود  اجرا مي

  
  پذيرش 

مقاومت در برابر اصلاحات از جانب برخي  
و كاركنان ممكن  ها بخشمقامات دولتي، رؤساي 

ين مانع براي اجرا و سنجش تر بزرگاست 
سه جنبه از ). 22(عملكرد باشد ريزي مبتني بر  بودجه
پذيرش سياسي، پذيرش مديريتي و  شامل پذيرش

  .ياز استن مورد پذيرش انگيزشي
پذيرش مقامات سياسي  ،پذيرش سياسي مورددر 

ريزي  در حمايت و تأمين منابع مالي براي اجراي بودجه
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كه  يحال در. ، بسيار حياتي استمبتني بر عملكرد
ي پيامدهايي برا ،سنجش و استفاده از اطلاعات عملكرد

 نظران صاحببرخي از مقامات انتخابي و انتسابي دارد 
مداران اغلب در برابر استفاده  ياستس كه كنند يم تأكيد

هاي تخصيصي مقاومت  يمتصماز اطلاعات عملكرد در 
هاي سياسي  گيري يمتصمدر  افزون براين،. كنند يم

 مدتدراز هاي هدف يجا به مدت كوتاه هاي هدف اغلب
  ).15(گيرد  يمقرار  توجه مورد

 مبتني برريزي  بودجهپذيرش  ،مديريتي يرشدر پذ
يژه در ارتباط با استفاده از وباز جانب مديران  عملكرد

گيري مديريتي و ايجاد  يمتصماطلاعات عملكرد در 
يك عامل اساسي در  عنوان بهي انگيزشي، ها طرح

 شود، محسوب مي عملكرد مبتني برريزي  بودجهفرايند 
 ،يزير بودجهاين نوع يك چالش اساسي در  كه چرا

ي ها طرحمديران برنامه در مورد ارزش  كردنمتقاعد
  ).19(راهبردي و سنجش عملكرد است 

ريزي سرشار از رش انگيزشي، فرايند بودجهيدر پذ
سياسي مانند مديران،  يهاها است، مقاممشوق

اي از اطلاعات ژهيهايي براي استفاده از انواع و زهيانگ
 ها مشوقها و  يزهانگ، بنابراين .و رفتارهاي معين دارند

باشد،  عملكرد مبتني برريزي  بودجهبايد جزئي از 
هايي براي عملكرد مناسب  يهتنبو  ها پاداشكه  ينحو به

ي مصوب و براي ها برنامهو نامناسب در اجراي 
در نظر گرفته شود  آنبودن يا نبودن در اجراي  موفق

)19.(  
  

  پژوهشپيشينه 
 سال در عملكرد مبتني برريزي  بودجه الگوي

 امروز به تا زمان آن از و شد مطرحميلادي  1940
 .داده است نشان خود از سينوسي حالت يك

 مشخص طور به عملكرد مبتني برريزي  بودجه
 سطوح به دستيابي هاي هزينه به را عملكرد هاي هدف
  .)6( كند مي وصل عملكرد نظر مورد

 مشكلات فراروي اجراي نظام پژوهشيدر  رجبي
در  عملياتيريزي  بودجهمبناي فعاليت و يابي بر  ينههز

 را مقاومت كاركنان امور ماليبيمارستان فقيهي شيراز 
 ي در مقابل تغييرات، آشنا نبودن مديران ستاديادار و
كارشناسان به مسائل فني اين نظام، نبود نظام  و

 در اموراطلاعات مديريت، كمبود نيروي متخصص 
و ستاد وزارتي عنوان كرده  ها دستگاهمالي و بودجه 

  .)23( است
ريزي  بودجهبه بررسي روند در پژوهشي  ويانچي

 هاي يافته. پرداختاز ديدگاه اقتصاد سلامت  عملياتي
توجهي به بخش سلامت  كم پژوهش وي نشان داد كه

 ييها بخشو بهداشت كشور و امور زير بنايي نسبت به 
از قدرت رايزني و نفوذ بيشتري در  رسد يمكه به نظر 

 يزير بودجهبر  باشد فرآيند تدوين بودجه برخوردار
نيازمند  عملكرد مبتني برريزي  بودجهمؤثر است و 

نيز  يزير بودجهكنوني  روندمهندسي دوباره است و 
  .)24( است اصلاح اساسينيازمند 

 يبررس« عنوان باي در پژوهشي خرم كريمي
در  ياتيعمل يبند بودجه سازي يادهمشكلات پ

كه عوامل مديريتي  دادنشان  »يزدسپه استان  يها بانك
. دارد يتأثير معنادار ريزي بودجهاين نوع  اجرايبر 
 مبتني برريزي  بودجهبراي اجراي موفق  ،گريد عبارت به

بايد به عوامل مديريتي كه شامل عامل  عملكرد
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انساني، عامل فني و فرايندي و عامل محيطي است 
  .)25( دكرتوجه 

و  يبررسبه پژوهشي مقرب و همكاران در 
 عملياتيريزي  بودجه جرايالزامات و موانع ا ييشناسا

روش . پرداختند كشور يعلوم پزشك يها دانشگاهدر 
پژوهش  جينتا. بود يليتحل - يفيتوصآنان پژوهش 

 ،يطيكه عوامل مح دادنشان مقرب و همكاران 
 مبتني برريزي  بودجهاز الزامات  يو فرد يسازمان

به  توان يم ها آن ينتر مهم جمله ازو  است عملكرد
كارآمد و متخصص، آموزش و  يانسان يرويداشتن ن

 يحسابدار بكارگيريكاركنان و  يمندساز توان
 تواند يم عوامل  ينانبود چنين،  هم. كرداشاره  يتعهد
 يتلق ياتيعمل يزير بودجه ياجرا يمهم برا يمانع
  .)26( شود

 نددر پژوهشي عنوان كرد طــاهري و ارســلان
ها  تمركز بر نتايج برنامه با ياتيعمل يزير بودجهكه 

. شود يي ميگو پاسخباعث بهبود اثربخشي، كارايي و 
از طريق استفاده از  عملكرد مبتني برريزي  بودجهنظام 

چنين  ها و هم مديريت كيفيت جامع، كاهش هزينه
كنندگان موجب بهبود  افزايش رضايت مصرف

برداري  واقع منجر به بهره عملكرد سازمان و در
  .)27( تر از منابع سازمان خواهد شد اثربخش

 به بررسي موانع اجراي پورزماني و نادري
هاي مناطق آزاد  در سازمانعملياتي ريزي  بودجه
 انآننتايج پژوهش . صنعتي ايران پرداختند - تجاري

شه، ناتواني  الگوياست كه بر اساس  اينحاكي از 
و  اي نيروي انساني، نداشتن اختيار قانوني و رويه

 جمله موانع اجراي هاي پذيرش، از يزهانگنداشتن 

وجود، عواملي مانند ين ا با. استعملياتي  ريزي بودجه
توانايي فني، اختيار سازماني، پذيرش سياسي و پذيرش 

  .)28( نشد معرفيمانع  عنوان بهمديريتي 
 عنوان با در پژوهشي همكاران و مرادي

 مطالعه( عملياتيريزي  بودجه اجراي سنجي امكان
 از كه به اين نتيجه رسيدند )شيراز شهرداري :موردي

 براي لازم توانايي شيراز شهرداري در ها آزمودني نظر
 توانايي عدب سه هر لحاظ از( عملياتيريزي  بودجه
 و انساني توانايي عملكرد، ارزيابي توانايي شامل

 هر لحاظ از( لازم اختيار ندارد اما وجود )توانايي فني
 و اي رويه قانوني، اختيار يعني اختيار عدب سه

 در ها آزمودني نظر از چنين، هم. وجود دارد )سازماني
 و سياسي پذيرش شامل( پذيرش عدب دو با ارتباط
 در اما داشته وجود مناسبي شرايط ،)مديريتي پذيرش

مناسب انگيزه ،)انگيزشي پذيرش( پذيرش ديگر عدب 
 داد نشان نتايج ،اين بر افزون .ندارد وجود اجرا براي
 صرفه موجب عملياتيريزي  بودجه اجراي كه

  .)29( شود مي شيراز شهرداري در اقتصادي
 عواملكه  در پژوهشي نشان دادند همكاران و آذر

 رايي و كنترلي از الزامات اجرايمحيطي، اج
در  ها آن نكردن بوده و رعايت عملياتيريزي  بودجه

از  ،چنين هم. خواهد بود آن سازمان مانعي براي اجراي
ير و عوامل تأث، عوامل محيطي بيشترين مذكورعوامل 

 بري بعدي ها رتبهدر  ،به ترتيب ،كنترلي و اجرايي
  .)30( استيرگذار تأث عملياتيريزي  بودجه

دستگاه  50 تعداد در پژوهشي ارانهمكفروغي و 
را مورد بررسي قرار داده و نتايج دولتي استان اصفهان 

مندي در  توان از يرغ بهكه  اين بودبيانگر پژوهش آنان 
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ساير شرايط لازم براي اجراي روش  ارزيابي عملكرد
 ياتيعمل يريز بودجهبر مبناي فعاليت در  يابي ينههز

مندي منابع انساني،  مندي كاركنان، توان شامل توان
 اي رويهمشروعيت قانوني، (مندي فني، مشروعيت  توان

مقبوليت سياسي، مديريتي و (و مقبوليت ) و سازماني
  .)31( وجود ندارد )ها مشوقخواني  هم

عنوان  بادر پژوهشي همكاران مرام و  پاك
ريزي  بودجهعوامل مؤثر بر  يبند تيشناسايي و اولو«

در شركت مخابرات با استفاده از  عملكرد مبتني بر
 يها كنترل كه ندديرس جهينت نيا به» TOPSISروش 

ريزي  بودجهي اجراي براي اتيعمل و يادار ،يطيمح
ها  آننداشتن  وجود و استي ضرور عملكرد مبتني بر

 ،نيچن هم. است آني اجراي برا يمانعها  سازمان در
 عامل عملكرد مبتني برريزي  بودجهي اجراي برا
 وي كنترل عوامل و است عامل ينمؤثرتري طيمح
  .)32( ددار قراري بعد هاي يتاولو دريي اجرا

لباف و جاري در پژوهشي به بررسي نژاد
در دانشگاه علوم  ياتيعمل يزير بودجه يسنج امكان

 بر اساسپزشكي و خدمات بهداشتي درماني اصفهان 
كه دانشگاه  به اين نتيجه رسيدندشه پرداخته و  الگوي

ارزيابي عملكرد، (علوم پزشكي اصفهان توانايي 
و  اي يهروقانوني، (، اختيار )نيروي انساني و فني

) سياسي، مديريتي و انگيزشي(و پذيرش  )سازماني
  .)33( داردرا  ياتيعمل يزير بودجهراي لازم براي اج
اختيار، پـذيرش، « عنوان پژوهشي بادر  آندريوس

» عملكرد مبتني برريزي  بودجهتوانـايي و اصلاحات 
موجب  ريزي اين نوع بودجهاجراي كه  بيان كرد

شواهد پژوهش . شود ميدر جهـان  اصلاحات اساسي

محـدود  اي شيوهوي نشان داد كه اين اصلاحات در 
و اختيـار، پذيرش و توانايي عوامل  شود مياسـتفاده 

ريزي  بودجهبراي  شده اصلاحيك فضاي  كننده تعيين
   .)15( است عملكرد مبتني بر

در پژوهشي بـه بررسـي و تحليـل دربـاره     مباراش يس 
در بـر عملكـرد    يمبتن ـ يـزي ر بودجهي ها دستگاهكاربرد 

نتـايج  . پرداخـت هاي ترانزيت شهري كاليفرنيا  يندگينما
كـاربرد   .1 :موارد استاين  شامل حاصل از پژوهش وي

ي ترانزيـت  هـا  دسـتگاه در بر عملكرد  يمبتن يزير بودجه
معيـار   نظر ازگستردگي استفاده  با وجودشهري كاليفرنيا 

ي ا حرفـه كارمنـدان   .2. عملكردي، خيلي محـدود اسـت  
را بـر عملكـرد    يمبتن ـ يـزي ر بودجهه بودجه بعيد است ك

بـر عملكـرد    يمبتن يزير بودجهاستفاده از  . 3 .اجرا كنند
يافتـه همـراه    بهبـود گيـري در تخصـيص منـابع     يمتصمبا 

مثبـت بـا    طـور  بـه گيري تخصيص منـابع   يمتصم .4 .است
  ).34( است همراه شده اصلاحعملكرد ترانزيت 

 يبررس«و همكاران در پژوهشي با عنوان  ينگك
 يو عملكرد در كسب و كارها يزير بودجه هاي يوهش

 يزير كه بودجه رسيدند يجهنت ينبه ا» كوچك يدرمان
كه  آن يمدون مرتبط با اندازه و ساختار است و برا

مدون  يزير بودجه ينبتوانند از ا هاي اقتصادي بنگاه
ارتباط آن را  بايد دهند شاستفاده كرده و آن را گستر

شده درك  يطيمح ينانبا ساختار، راهبرد و نبود اطم
  ).35( يرنددر نظر بگ

  
  پژوهش روش

 
توجه به ماهيت موضوع، پژوهش حاضر جزء  اب
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جامعه  .است كاربرديمطالعات توصيفي از نوع 
امور مالي،  كاركنانآماري پژوهش را كليه 

كارشناسان بودجه، كارشناسان حسابداري و مسئولين 
مهاباد ) ره(بيمارستان امام خميني  يها بخشواحدها و 
جامعه اين كه كل  دهند يمنفر تشكيل  38به تعداد 

 افزار نرمدر  ها داده. مورد بررسي قرار گرفته است
SPSS  با استفاده از آزمون  21نسخهt  همبسته مورد
 آزمون از ،چنين هم. قرار گرفت بررسي

 فرض يشپرعايت  برايرنوف ياسم - كولموگورف
  .شداستفاده  پژوهش يها داده عيتوز بودن نرمال

مهاباد يكي از مراكز ) ره( خميني امام بيمارستان
بهداشتي و درماني تحت پوشش دانشگاه علوم 

 251 با بهداشتي و درماني اروميه پزشكي و خدمات
هاي جنوب استان آذربايجان  بيمارستانكه  فعال تخت

 و است فعاليت حال دهد در غربي را هم پوشش مي
  :است زير شرح به موجود منابع و امكانات داراي

        :انساني شامل نيروي. 1

 فوق و متخصص عمومي، شامل پزشك. الف

 ).نفر 58(تخصص 

 و اداري- درماني كادر پرستاري، كاركنان .ب 
 ).نفر 530( يبانيپشت

 :بيمارستان تجهيزات و فيزيكي فضاي امكانات. 2

 زنان و مردان جراحيشامل  بستري هاي بخش .الف
 داخلي ؛)نفر 18(اعصاب  و مغز جراحي؛ )نفر 59(

 NICU و نوزادان كودكان، ؛)نفر 37(زنان  ومردان 
  CCU،ICU و )نفر 48( يمانزازنان و  ؛)نفر 49(

  ).نفر 55(اعصاب  ICU و عمومي
 بخششامل  درمانگاهي و ويژه هاي بخش .ب

 هاي درمانگاه اورژانس و درمانگاه اورژانس،
 بخش ،)نفر 52(عمل اتاق  و )نفر 68( يتخصص
 بخشو  تالاسمي بخش هموفيلي، بخش دياليز،
 ).نفر 11( يدرمان شيمي

 شخيصي شامل آزمايشگاه پاراكلينيكي هاي بخش .پ
 آندوسكوپي، ؛)نفر 29(پاتولوژي  طبي و

و ) نفر 30( راديولوژي و سونوگرافي اسكن، تي يس
 ).نفر 8(داروخانه  اكوكارديوگرافي و

 رياست شامل واحد پشتيباني و اداري يها بخش .ت
 يرخانهدب ؛)نفر 13(پرستاري  دفتر ؛)نفر 22(مديريت  و
 ترخيص درآمد، ؛)نفر 10( يپزشك ؛ مدارك)نفر 9(

تغذيه  ؛)نفر 2(ملزومات  و انبار ؛)نفر 18(صندوق و 
 2( ياجتماع مددكار ؛)نفر 1(كارپردازي  ؛)نفر 3(

 ؛)نفر 3(خانه  تلفن خانه، كتاب ؛)نفر 3( رايانه ؛)نفر
 2(پزشكي  تجهيزات ؛)نفر 8( يساتتأس؛ )نفر 9( يهنقل
  ).نفر 13( ينگهبانو ) نفر
  

  فرضيه پژوهش
وجود و وضعيت مورد بين وضعيت م: فرضيه اصلي

در  عملكرد مبتني برريزي  بودجه اجرايانتظار 
داري  امعنمهاباد تفاوت ) ره(بيمارستان امام خميني 

  .وجود دارد
بين وضعيت موجود و وضعيت : فرضيه فرعي اول
 مبتني برريزي  بودجه اختيار اجراي مورد انتظار در بعد

مهاباد تفاوت ) ره(در بيمارستان امام خميني  عملكرد
  .داردداري وجود  امعن

بين وضعيت موجود و وضعيت : فرضيه فرعي دوم
مبتني ريزي  بودجه اجرايتوانايي  مورد انتظار در بعد
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مهاباد ) ره(در بيمارستان امام خميني  عملكرد بر
  .داري وجود دارد امعنتفاوت 

بين وضعيت موجود و وضعيت : فرضيه فرعي سوم
مبتني ريزي  بودجه اجرايپذيرش  مورد انتظار در بعد

مهاباد ) ره(در بيمارستان امام خميني  عملكرد بر
  .داري وجود دارد امعنتفاوت 

  
  ها دادهگردآوري  ابزار
 نامه پرسشاز  ها داده يآور جمع منظور به 

 30شامل  نامه پرسشاين  .ساخته استفاده شدپژوهشگر
 مبتني برريزي  بودجه جرايكه وضعيت ا است سؤال

بر مبناي فعاليت را  يابي ينههزبا استفاده از روش  عملكرد
عد اختيار، توانايي، پذيرش و در دو حالت در سه ب

و وضعيت ) حالت الف(وضعيت موجود در سازمان 
 5ليكرت  مقياسدر ) حالت ب(سازمان مورد انتظار در 

) 5نمره (تا خيلي زياد ) 1نمره (از خيلي كم  يا درجه
 نامه پرسشاين  مؤلفهسه  هر هاي سؤال. كند يم تعيين

  .است 1جدول شماره مندرج در  قرار  به پژوهشگرساخته
 كسب نظراز طريق پژوهش  نامه پرسش روايي
در . نظران مورد تأييد قرار گرفت و صاحب استادان

آن با  هاي مؤلفه ونامه  پرسش ياييپا 1جدول شماره 
 يككرونباخ به تفك يآلفا يباستفاده از ضر

ضريب پايايي  .الف و ب ارائه شده است يها حالت
با استفاده از آلفاي ) ها همه سؤال(پژوهش  نامه پرسش

و در  94/0) وضعيت موجود(كرونباخ در حالت الف 
در نتيجه،  .است 93/0) وضعيت مورد انتظار(حالت ب 

   .نامه نيز مورد تأييد است پايايي پرسش
 

 هاي پژوهش يافته

 
گويان در  تي پاسخهاي شخصي در ادامه ويژگي

  .آمده است 2جدول شماره 
  38از دهد  نشان مي 2طور كه جدول شماره  همان

مرد و % 1/71در اين پژوهش،  كننده شركتنفر 
 25زير  نفر 1دامنه سني  لحاظ از. هستندزن % 9/28

مدرك  لحاظ از. سال سن دارند 25و بقيه بالاي  سال
 داراي مدرك تحصيلي ديپلم، %97/23تحصيلي 

 %7/23، كارشناسي %5/39يپلم، د فوق 5/10%
 از ،چنين هم. هستنددكتري  %6/2و  ارشد كارشناسي

داراي مدرك تحصيلي %5/39رشته تحصيلي  نظر
  

  و ابعاد آن بر عملكرد يمبتن يزير بودجه الزامات اجراي نامه پرسشپايايي  :1جدول 

تعداد   هاگويه  هامؤلفه
  ها سؤال

  )= n 38(آلفاي كرونباخ 
 حالت ب حالت الف

88/0  89/0 9 9تا1  عد اختيارب  
87/0  87/0  12  21تا  10  عد تواناييب  
85/0  83/0  9  30تا  22  عد پذيرشب  

  93/0  94/0  30  ها سؤالهمه   نامه پرسشپايايي 
  



 دكتر نادر رضايي و جميل رستمي                                                                                                                            

 51       1393، پاييز )9(سوم، شماره پياپي   فصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شماره

  يانگو پاسخيتيشخصهاييژگيو:2جدول
  درصد  فراواني جنسيت 

  %1/71  27  مرد
  %9/28  11  زن

  %100  38  جمع
 دامنه سني

  %6/2  1 سال 25زير 
  %6/31  12 سال 35تا  26
  %2/34  13 سال 45تا  36
  %3/26  10 سال 55تا  46

  %3/5  2 سال 55بالاي 
  %100  38  جمع

 تحصيلات
  %7/23  9  ديپلم
  %5/10  4 يپلمد فوق

  %5/39  15 كارشناسي
  %7/23  9 ارشدكارشناسي

  %6/2  1  دكتري
  %100  38  جمع

 رشته تحصيلي
  %5/39  15 حسابداري
  %2/13  5  مديريت
  %6/2  1  اقتصاد
  %7/44  17 ها رشتهساير 
  %100  38  جمع

 پست سازماني
  %9/28  11 واحدهاوهامسئولان بخش

  %6/52  20 كارشناسان حسابداري
  %3/5  2 بودجهكارشناسان

  %2/13  5 ي سازمانيهاپستساير 
  %100  38  جمع
 كار سابقه

  %1/21  8 سال5كمتر از 
  %8/15  6 سال 10تا  5

  %5/10  4 سال 15تا  11
  %4/18  7 سال 20تا  16

  %2/34  13 سال 20بالاي 
  %100  38  جمع
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 %7/44 اقتصاد و %6/2 مديريت،  %2/13 حسابداري،
 از .هستندتحصيلي  يها رشتهساير مدرك در داراي 

 ،واحدهاو  بخش نمسئولا %9/28 پست سازماني نظر
 انكارشناس %3/5 حسابداري، انكارشناس 6/52%

ساير  شامل جامعه مورد بررسي %2/13 بودجه و
، رئيس شبكه يرمد شامل( سازماني يها پست

و  سوپروايزر ،بيمارستان، مدير مالي، مدير داخلي
 %1/21 سابقه كاري، لحاظ از ،چنين هم .است) غيره

سال  5سال و بقيه بالاي  5داراي سابقه كار كمتر از 
  .سابقه دارند
توصيفي مربوط به هر  يها آماره 3شماره  جدول

 جرايا نظاميك از ابعاد اختيار، توانايي و پذيرش 
با استفاده از روش  عملكرد مبتني برريزي  بودجه

بر مبناي فعاليت را در دو وضعيت موجود و  يابي ينههز
  .دهد يمنشان  )مطلوب( مورد انتظار وضعيت
بيشترين  3با نتايج مندرج در جدول شماره  مطابق

ميانگين مربوط به بعد توانايي در وضعيت مورد انتظار 
ترين بعد در وضعيت مطلوب  بنابراين، مهم. است

ميانگين مربوط به بعد ترين  چنين، كم هم. است
در نتيجه، بعد  .پذيرش در وضعيت موجود است

  .عد استترين ب ضعيف ،پذيرش در وضعيت موجود

براي بررسي و پاسخ به فرضيه اصلي پژوهش از 
نتايج  4شماره جدول . همبسته استفاده شد tآزمون 
همبسته را براي وضعيت موجود و وضعيت  tآزمون 

و هر يك از  عملكرد مبتني برزي ري بودجهمورد انتظار 
  .دهد يمابعاد اختيار، توانايي و پذيرش نشان 

 4شماره در جدول مندرج همبسته  tنتايج آزمون 
وضعيت موجود و ميانگين  كه بين ميانگين دهد ينشان م

سطح ( اختيار ابعاد هر يك از وضعيت مورد انتظار در
سطح معناداري (، توانايي )0001/0معناداري برابر با 

سطح معناداري برابر با (پذيرش  و) 0001/0برابر با 
عملكرد با  مبتني برريزي  بودجه براي اجراي )0001/0

بر مبناي فعاليت در  يابي ينهاستفاده از روش هز
 اداريمهاباد تفاوت معن) ره(بيمارستان امام خميني 

 وضعيت موجودميانگين چنين،  هم. وجود دارد
جرايا براي پذيرش و توانايي ،اختيار ابعاد در بيمارستان

  
و هر يك از ابعاد اختيار، توانايي  بر عملكرديمبتنيزيربودجهي توصيفي مربوط بهها آماره :3جدول 

  )=38n(و پذيرش 
  )مطلوب(وضعيت مورد انتظار  وضعيت موجود  
  انحراف معيار  ميانگين معيارانحراف ميانگين  ابعاد

08/5  17/34  31/6  19/25  عد اختيارب  
02/6  90/46 27/7 9/35 عد تواناييب  
64/4  14/35  51/5  19/24  عد پذيرشب  

  36/13  20/116 71/16 39/85 بر عملكرديمبتن يزير بودجهنظام 
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و هر يك از ابعاد اختيار،  بر عملكرديمبتنيزيربودجههمبسته برايtنتايج آزمون :4جدول 
  توانايي و پذيرش

ميانگين  متغير
  موجود

ميانگين
  مورد انتظار

تفاوت
  ميانگين

انحراف 
 t  معيار

درجه 
  آزادي

سطح 
  داري امعن

0001/0  37 )96/5(  50/8 )96/8( 17/34 19/25  عد اختيارب  
0001/0  37 )76/5(  69/10 )90/10( 90/46 99/35  عد تواناييب  
0001/0  37 )42/7(  33/8  )93/10(  14/35  19/24  عد پذيرشب  

 يمبتن يزير بودجه
  0001/0  37 )16/7(  32/24  )81/30(  20/116  39/85  بر عملكرد

  
  اختيار، توانايي و پذيرشعد آن در سه بيهامؤلفهنتايج آزمون فرضيه اصلي وخلاصه  :5جدول 

  نتيجه  عنوان  فرضيه  رديف

1  
  

 يزير بودجه
بر  يمبتن

  عملكرد

 بر عملكرديمبتن يزير بودجه ياجرابين وضعيت موجود و وضعيت مورد انتظار
) ره(بر مبناي فعاليت در بيمارستان امام خميني  يابي ينههزبا استفاده از روش 

  .وجود دارد يدار نامعمهاباد تفاوت 
  تأييد

2  عد اختيارب  
يزير بودجه ياجراعد اختيار بين وضعيت موجود و وضعيت مورد انتظار در ب 

بر مبناي فعاليت در بيمارستان امام  يابي ينههزبا استفاده از روش  بر عملكرد يمبتن
  .وجود دارد داري نامعمهاباد تفاوت ) ره(خميني 

  تأييد

3  عد تواناييب  
 يزير بودجه ياجراعد توانايي وضعيت مورد انتظار در ببين وضعيت موجود و

بر مبناي فعاليت در بيمارستان امام  يابي ينههزبا استفاده از روش  بر عملكرد يمبتن
  .وجود دارد داري نامعمهاباد تفاوت ) ره(خميني 

  تأييد

4  عد پذيرشب  
يزير بودجه ياجراعد پذيرش بين وضعيت موجود و وضعيت مورد انتظار در ب 

بر مبناي فعاليت در بيمارستان امام  يابي ينههزبا استفاده از روش  بر عملكرد يمبتن
  .وجود دارد داري نامعمهاباد تفاوت ) ره(خميني 

  تأييد

  
با استفاده از روش  عملكرد مبتني برريزي  بودجه

از وضعيت  تر يينمراتب پا بر مبناي فعاليت به يابي ينههز
همبسته  tنتايج آزمون  افزون بر اين،. استمورد انتظار 

كه بين ميانگين وضعيت موجود و  دهد مينشان 
ريزي  بودجه جرايا براي يانگين وضعيت مورد انتظارم

بر مبناي  يابي ينهبا استفاده از روش هز عملكرد مبتني بر
مهاباد تفاوت ) ره(ان امام خميني فعاليت در بيمارست

  )0001/0سطح معناداري برابر با (وجود دارد  يدارامعن
 براي بيمارستاناين موجود  وضعيتميانگين و 

با استفاده از روش  عملكرد مبتني برريزي  بودجه
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ميانگين از  تر يينمراتب پا بر مبناي فعاليت به يابي ينههز
  . استوضعيت مورد انتظار 

خلاصه نتايج آزمون فرضيه اصلي  5جدول شماره 
 عد اختيار، توانايي و پذيرشي آن را در سه بها مؤلفهو 
  .دهد يمنشان  )هاي فرعي فرضيه(

  
  گيري يجهنتو  بحث

  
 كاركناننشان داد كه  پژوهش حاضرنتايج حاصل از  

 مهاباد وضعيت موجود) ره(بيمارستان امام خميني 
با استفاده  عملكرد مبتني برريزي  بودجه ياجرا براي 

از  تر يينپابر مبناي فعاليت را  يابي ينههزاز روش 
 كه يطور به. كنند يموضعيت مورد انتظار آن ارزيابي 

عد اختيار، باين ارزيابي وضعيت موجود در هر سه در 
توانايي و پذيرش نسبت به وضعيت مورد انتظار در 

اصلي فرضيه  ،رو ينز اا. قرار دارد تري يينپاسطح 
مورد تأييد قرار  هاي فرعي آن و فرضيه پژوهش
مقرب و  نتايج پژوهشپژوهش حاضر با  يجنتا. گرفت

در آنان  .همسو است) 23(رجبي  و) 26(همكاران 
كه عوامل محيطي،  به اين نتيجه رسيدندپژوهش خود 

بر  يمبتن يزير بودجهاز الزامات  سازماني و فردي
توان به  ها مي ترين آن از جمله مهمو است عملكرد 

داشتن نيروي انساني كارآمد و متخصص، آموزش و 
در  تعهدي استفاده از مبنايتوانمندسازي كاركنان و 

تواند  مي اين عواملنبود كه  كرداشاره  حسابداري
 بر عملكرد يمبتن يزير بودجه ياجرامانعي مهم براي 

مشكلات  كه رسيدندآنان به اين نتيجه  ،ينچن هم. باشد
يابي بر مبناي فعاليت و  فراروي اجراي نظام هزينه

از مقاومت  يشتر ناشيببر عملكرد  يمبتن يزير بودجه
و اداري در مقابل تغييرات،  كاركنان امور مالي

نبودن مديران ستادي و كارشناسان به مسائل فني آشنا
اين نظام، نبود نظام اطلاعات مديريت، كمبود نيروي 

ها و ستاد  امور مالي و بودجه دستگاه ص درمتخص
پژوهش حاضر با  يجنتا افزون براين،. وزارتي است
همسو  يزن) 36(پور و زينالي  خدامي نتايج پژوهش

نظام به بحث درباره  يدر پژوهش آنان. است
ثير آن بر عملكرد و أبر عملكرد و ت يمبتن يزير بودجه

مطرح  ينگويي دولت پرداخته و چن مسئوليت پاسخ
با الزام بر عملكرد  يمبتن يزير بودجهاند كه  كرده

ها باعث  اجرايي به تمركز بر نتايج برنامههاي  دستگاه
 ايه گويي برنامه اثربخشي، كارايي و پاسخ بهبود

پژوهش  يجبا توجه به نتا ،چنين هم .شود دولت مي
 ينتوان چن يم) 37(حاضر و مطابق با پژوهش نمازي 

فعاليت،  مبناي بريابي  كه هزينهگيري كرد  نتيجه
تواند به  يابي و مي هاي هزينه انقلابي است در نظام

ت گوناگون عنوان ابزاري قوي براي حل مشكلا
اما دسترسي به اين فوايد بدون  مديريت بكار برده شود

  .رسد ملاحظات رفتاري ممكن به نظر نمي توجه به
 هاي پژوهش شرايط و عوامل موثر يافته اساس بر

يعني اختيار،  عملكرد مبتني برريزي  بودجه بر اجراي
) ره( ينيخمتوانايي و پذيرش در بيمارستان امام 

. ان مهاباد به نسبت كمي وجود داردشهرست
حسابداري  نظام جمله ازها و بسترهاي لازم  يرساختز

شود و در راستاي اجراي  يمتعهدي در بيمارستان اجرا 
هاي كلي  ياستس 32قانون برنامه پنجم و بند  219ماده 

شهرستان ) ره( ينيخمبرنامه پنجم، بيمارستان امام 
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تر يك نظام  يعسر هرچه جرايامهاباد بايد در 
 موفق كوشش كند تا عملكرد مبتني برريزي  بودجه

 ها برنامهدادن مفهوم مالي  بتواند راهگشايي براي نشان
يي، اثربخشي و معيارهاي سنجش و كارابر مبناي 
  .كنترل باشد

 نظام كشور به سمت اجراي كه اين به توجه با
حال حركت است  در عملكرد مبتني برريزي  بودجه

 و مكمل ابزار ،اجرا اين موازات به شود پيشنهاد مي
 حسابرسي نظام يعني نظام اين عملكرد كننده ارزيابي

 نظام تا شود اجرا آن با هماهنگ نيز كردعمل
 مالي گزارشگري نظام سرانجام و دولتي ريزي بودجه
 ابزار و دياب دست خود متعالي هاي هدف به دولتي

 ييگو پاسخ مسئوليت اداي در دولت براي قدرتمندي
 پيشرفت و شكوفايي براي آن، از فراتر و باشد خود

 افزون براين،.  .كند ايفا بسزايي نقش كشور اقتصادي
 ريزي بودجه يبر مبنا يياجرا يها دستگاه يسازمانده

به  يگرد يها شاخص ياو متناسب با تورم و  يشيافزا
 يتسنجش عملكرد، باعث تقو يعلم يارهاياز مع يرغ

 ها يتبودجه به فعال يا رابطه يصو تخص يزن چانه
و مسئولان  يرانشود تا مد يامر باعث م ينا. شود يم

و  ها يتگرفتن واقع يدهبا ناد ايياجر يها دستگاه
 يها يتگذشته و بدون توجه به سطح فعال يعملكردها

 ،لذا. استفاده نكنند يحسابدار يعلم يها خود از روش
 يموجود، برا يطشود با توجه به شرا يم يشنهادپ

بر  يمبتن يجديد و علم يها بودجه از روش يصتخص
هاي لازم در  آموزش ين،چن هم. استفاده شود يتواقع

رابطه با كسب شناخت و آگاهي كاركنان در رابطه با 
چنين كسب  و همبر عملكرد  يمبتن يزير بودجه

  .شودارائه  آنهاي لازم براي اجراي موفق  مهارت
واسطه امكان دخالت عواطف،  هر پژوهشي به
ها و مشكلاتي  ها با محدوديت احساسات و نگرش

پژوهش حاضر هاي  از جمله محدوديت. مواجه است
براي سنجش  پژوهشگرساختهنامه  استفاده از پرسش

متغيرهاي اين پژوهش بود كه اين امر ممكن است 
. ها شود منجر به سوءگيري در پاسخ آزمودني

چنين، با توجه به اين كه در پژوهش حاضر  هم
بر اساس الگوي شه  تنها عملكرد مبتني برريزي  بودجه

به پژوهشگران آينده  تعريف و عملياتي شده است
شود اين الزامات را بر اساس الگوهاي  پيشنهاد مي

. ديگر از جمله الگوي الماس مورد بررسي قرار دهند
محدود  يزپژوهش حاضر ن يجامعه آمارافزون براين، 

لازم  بنابراين،. مهاباد بود) ره( ينيامام خم يمارستانبه ب
ها و  يمارستاناست تعميم نتايج پژوهش به ب

انجام هاي ديگر با احتياط  هاي اجرايي استان تگاهدس
 يشنهادپ اين محدوديت، يدر راستا در نتيجه،. شود

اجراي  براي ديگري يسنج امكان هاي پژوهششود  يم
 يها يمارستانب يردر سا بر عملكرد يمبتن يزير بودجه
   .انجام شودكشور 
  

  تشكر و قدرداني
  

 كارشناسي ارشدمقطع نامه  يانپامقاله مستخرج از اين 
 آزاد اسلاميدفاع شده در دانشگاه  يدولت يريتمد

 كليه از وسيلهبه اين  .است واحد مهاباد
 و امور مالي حراست ، رياست،محترم كنندگان شركت
 وقت بهداشت و درمان مهاباد كه كهشب محترم
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 حاضر پژوهش در شركت براي را خود يبها گران
 و تشكر صميمانه دادند قرار اختيار پژوهشگران در

 .شود يم قدرداني
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