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  دهيچك

  
بخـش سـلامت در نظـام     تي ـبـر عملكـرد و اهم   يمبتن ـ يزي ـر بودجـه  اجـراي  تيو اهم يبه الزام قانوننظر  :مقدمه
و  يبر عملكرد در دانشگاه علـوم پزشـك   يمبتن يزير بودجه اجراي سنجي كشور، پژوهش حاضر به امكان ياقتصاد

  .پردازد يم رازيش خدمات بهداشتي درماني
 هـاي  پـژوهش ردي و روش گردآوري اطلاعـات مبتنـي بـر    پژوهش حاضر از لحاظ هدف، كارب :روش پژوهش

صـرفه   رش،يو پـذ  اري ـاخت ،ييعـد توانـا  بر سـه ب  افزون كه يطور به. شه است الگوي يبر مبنا يا نامه پرسشميداني و 
و  ارشـد  رانيمد روهنفر از سه گ 210نمونه پژوهش شامل . اضافه شد الگوبه  گذارتأثير ريبه عنوان متغ زين ياقتصاد

 يو خـدمات بهداشـت   يو بودجه دانشگاه علـوم پزشـك   يو كارشناسان مال يحسابدار يرؤسامدير مالي و ، ونينمعا
و  انسي ـوار تحليـل  ،يا نمونـه  كي ـ t يآمـار  هاي آزمون، پژوهش يها سؤالمنظور بررسي  به. است رازيش يدرمان

  .انجام شد 18 نسخه SPSSو  2010نسخه  Excel يهاافزار نرمبا استفاده از  دمنيآزمون فر
 يمناسب و اعتقاد به صرفه اقتصاد رشيوجود پذبا دهندگان،  پاسخ دگاهياز د داد كهپژوهش نشان  جينتا :ها افتهي

 و خدمات بهداشـتي درمـاني   يدر دانشگاه علوم پزشك اريو اخت ييبر عملكرد، ابعاد توانا يمبتن ريزي بودجه اجراي
بـر عملكـرد بـا صـرفه      يمبتن ـ يزي ـر بودجـه  يمعتقدنـد اجـرا   دهندگان اسخپ كليه، افزون براين. نداردوجود  رازيش

 يتيريو مد ياسيس رشيپذ ها، گروه رينسبت به سا يحسابدار رؤسايمدير مالي و  ،چنين هم. همراه است ياقتصاد
   .اتفاق نظر داشتند باًيدهنده تقر پاسخ يها موارد، همه گروه هيداشتند اما در بق يشتريب
زمـان انجـام پـژوهش در دانشـگاه علـوم       در يكل ـ طـور  بـه كـه   دهد يپژوهش نشان م نيا يها افتهي: يريگ جهينت

  .نداردبر عملكرد وجود  يمبتن يزير بودجه اجراي يبستر مناسب برا رازيش و خدمات بهداشتي درماني يپزشك
  

  .يشه، صرفه اقتصاد الگوي، بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه: يديكل يها واژه

                                                 
 .مرودشت واحد يدانشگاه آزاد اسلام از يكارشناس ارشد حسابدار. 1
 .فيروزآباد واحد يدانشگاه آزاد اسلام يحسابدار ارياستاد. 2
  .مرودشت واحد يدانشگاه آزاد اسلام يحسابدار ارياستاد.  3
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  مقدمه
  
 بيشتر يبرا مبنا نيترياصل ،ياقتصاد و يمال طلاعاتا

 و يخصوص از اعم سازمان هر در هايريگميتصم
 از يمال يهامنظا قدر ن، هريبنابرا. ديآيبشمار م يدولت
 را يشتريب ينهيزم باشد برخوردار يبالاتر هاي تيقابل
 با هاسازمان .كند مي كارآمد فراهم تيريمد يبرا

 يگو پاسخ تواننديم يصورت در محدود منابع به توجه
 از استفاده بيترك نيبهتر كه باشند نامحدود يازهاين

 است واضح .ابنديب نهيبه پاسخ به دنيرس يبرا منابع را
 و مناسب استفاده و صيتخص به هاسازمان تيموفق كه
 به يابيدست يراستا در منابع و زاتيتجه از هنگام به

 مهم، نيا. دارد يبستگها  آن يهابرنامه و ها هدف
 آن موازات به و يوربهره اصل به تيريمد ژهيو توجه

 و هابرنامه با ،يياجرا اتيعمل جينتا مستمر سنجش
 روش و حركت ريمس اصلاح و يسازمان هاي هدف
 ريخط فيوظا از يكي كه طلبديم را هابرنامه ياجرا
 استقرار نظام ،نيبنابرا .)1( است سازمان هر تيريمد
 مستحكم در كشور، يمال يربنايشكوفا با ز يصاداقت

 بودجه از يت سلامت ماليش درآمد و تقويبه افزا
 ن منابع محدودينه و مناسب بيارتباط به يق برقراريطر
  ).2(كند   ينامحدود انسان كمك م يازهايو ن

 يزي ـربودجـه  نظـام  و بودجـه  سـند  ،گريد ياز سو
 اعمال يبرا را لازم اطلاعات كه است يعامل ترين مهم

و بـا  ) 3( دهـد يم ـ قـرار  هيمجر قوه ارياخت در تيحاكم
 براي ازي، شناساندن منابع مورد نيم مالينشان دادن مفاه

 هـاي  هـدف ج و يسه و كنترل نتايها و در آخر مقابرنامه
 .)4( دهـد ير حركت را به دولت نشان م ـيها، مسبرنامه
 ينتـر  مهـم  از يك ـي عنـوان  بـه  ن نظـام ي ـل اين دليبه هم

 مــورد همــواره ياقتصــاد و يتيريمـد  يهــا نظــام خـرده 

 يهـا  نظـام  جملـه  از بـوده و  ها سازمان و ها دولت توجه
 ييگـو  پاسـخ  تيمسـئول  يابي ـارز و فاياند يفرآ در مؤثر
بــا  ،قــتيدر حق. )5( اســت بــر عملكــرد يمبتنــ و يمــال

در اداره اقتصـاد   يزي ـر توجه به نقش مهم نظام بودجـه 
ــ ــا رورتاز ضــ، هــر كشــور يمل اصــلاح ســاختار  يه

ع منابع يو توز يزير بودجه يها ، اصلاح روشياقتصاد
ق ي ـعملكـرد از طر  بـر  يمبتن ـ يزي ـر بودجـه . )6(اسـت  

 يدولت ـ يهـا  نهادها و سازمان يور و بهره ييبهبود كارا
بودجـه بـا عملكـرد     يهـا  مين تصميارتباط ب يو برقرار
 دولـت در برابـر   ييگـو  پاسخت و يزان مسئوليدولت، م

 يهـا  دسـتگاه  ييگـو  پاسـخ چنـين،   همملت و مجلس و 
، مـردم و  يو انتخـاب  ياس ـيدر مقابل مقامـات س  يياجرا

ــابع و يتخصــ يچگــونگ مــوردشــهروندان را در  ص من
ن، يبـرا   افـزون . دهـد  يش ميها، افزا ج حاصل از آنينتا
از اعمـال   ين روش، فشـار ناش ـ ي ـواسطه اسـتفاده از ا  هب

ص ينـد تخص ـ يبـر فرآ  يو انتخـاب  ياس ـينفوذ مقامات س
رو، بـه   نياز ا). 2(ابد ي يمكاهش  ياب عموميمنابع كم

قــانون برنامــه چهــارم « 144و  138موجــب مفــاد مــواد 
ــعه اقتصــاد  ــاعيتوس  يجمهــور يو فرهنگــ ي، اجتم

شدن  نهيو نهاد يزير ، اصلاح نظام بودجه»رانيا ياسلام
چنين،  هم .است يبر عملكرد ضرور يمبتن يزير بودجه
قانون « 219ز در ماده يو ن كلان يها استيس 32 در بند

 يو فرهنگــ ي، اجتمــاعيبرنامــه پــنجم توســعه اقتصــاد
 د شـده اسـت  ي ـن امر تأكيبر ا» رانيا ياسلام يجمهور
  .است اجرايي نشدهن هدف تاكنون يا ولي،

 يزي ـر بودجـه  اجـراي ت ي ـو اهم ينظر به الزام قانون
م ت بخـش سـلامت در نظـا   ي ـبـر عملكـرد و اهم   يمبتن

ــاد  ــ   ياقتصـ ــه بررسـ ــر بـ ــژوهش حاضـ ــور، پـ  يكشـ
بـر عملكـرد در    يمبتن يزير بودجه اجراي سنجي امكان

 و خــدمات بهداشــتي درمــاني يدانشــگاه علــوم پزشــك
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هـدف پــژوهش   ،ن منظـور يبـه هم ـ . پـردازد  يراز م ـيش ـ
 يبــرا لازم رشيار و پــذيــ، اختييتوانــا زانيــم يابيــارز

 ارائــه و بــر عملكــرد  يمبتنــ يزيــربودجــه ياجــرا
بـر   يمبتن ـ يزي ـربودجـه  اجـراي  يبرا لازم يشنهادهايپ

 اي ـن موضـوع كـه آ  يا يبررسچنين،  هم .عملكرد است
 يزيربودجه نظام به يابرنامه يزيربودجه نظام از رييتغ

 هــاي هــدف شــبرديپ بــر توانــديمــ بــر عملكــرد يمبتنــ
 سازد؟ محقق را ييگو پاسخ نظام و باشد مؤثر يسازمان

 يمناسـب  ياقتصاد صرفه يدارا توانديم اقدام نيا ايآ و
  .هاي اين پژوهش است از ديگر هدف باشد؟

  
  پژوهش ينظر يمبان

ــه اهم   ــه ب ــا توج ــب ــه ي ــش بودج ــرت و نق در  يزي
ب بـه اتفـاق   ي ـكشـور، قر در كـلان   هـاي  سازي ميتصم
 يزي ـر بودجـه  كه ن باورندياران بودجه بر اركاند دست
بـا   ييجرانه ايشيك قرن پيك به يران با وجود نزديدر ا

ن ياز ا يا پاره. روبرو است يمسائل و مشكلات متعدد
 و ياقتصـــاد اوضـــاعط و ياز شـــرا يمشـــكلات ناشـــ

 يگــر كــه دارايد ياســت امــا برخــ يكنــون ياجتمــاع
 يو مـال  يشـه در سـاختار ادار  ي، راست يشتريت بياهم

ش يف دولـت و افـزا  يبـا توسـعه وظـا    ).7(كشور دارد 
 يت عمـوم يآن با وضـع وند يو پ يدولت يهانهيع هزيسر

ت خود را از دسـت  ياقتصاد كشور، كنترل مخارج اهم
، كنتـرل و  يزي ـربرنامه يهامنظااز به بهبود در يداده و ن

كـردن   ، لـزوم مشـخص  يت منـابع بخـش عمـوم   يريمد
هـا و  نـه يكـاهش هز  يج بـرا يد بـر نتـا  ي ـكأو ت هـا  هدف
 تـري پيـدا كـرده    اهميت بـيش ت خدمات يفيش كيافزا

 يزي ـر بودجـه  يسـنت  يهـا  سـخن، روش  گريبه د. است
ران در سطوح مختلف يرندگان و مديگ ميتصم يازهاين

 كند و يها برطرف نم ات و برنامهيت عمليريمد يرا برا

انتظــارات  تــرين مهــمكــه از  يور ش در بهــرهيافــزا بــه
ن يبـه هم ـ . شـود  منجـر نمـي   ،مناسب است يزيربودجه

ــدل ــهي ــاخ ل در ده ــر موضــوع تجدي ــا ي ــر در نظ م د نظ
ــه ــد يا بودج ــه يو تب ــيل آن ب ــا يك ــزار ياز وس ل و اب

 شده ح و مؤثر مطرحيصح يريگ ميتصم برايت يريمد
بـر   يمبتن ـ يزي ـربودجـه  ،پژوهشـگران  بيشتر). 8(است 

انـد  كـرده  يحل مشـكل معرف ـ  به عنوان راه عملكرد را
 يسـنت  ابعـاد  به »ياثربخش«و  »ييكارا«شدن  كه با اضافه

 نيبــ نظــام نيــا ،البتــه. رديــگيمــ شــكل ،يزيــربودجــه
 يبند طبقه شود ويم ليقا زيتما »ياثربخش« و »ييكارا«

 تـر شـفاف  هـا هـدف  كه است ينحو به ات در آنيعمل
 روش در و اسـت  تـر آسـان  بودجـه  يابي ـارز ،شده انيب

 قرار توجه مورد ستانده داده و نيب رابطه ،آن يابينهيهز
شود كـه  يث مج باعيامد و نتايد بر پيكأت). 9(رد يگيم

دا كننـد و اطلاعـات   يپ يترعيد وسيكنندگان د استفاده
 ينــه اجــرايج عملكــرد و هزيدر مــورد نتــا ياگســترده

ــفعال ــند  تي ــته باش ــا داش ــا. ه ــه   ي ــب توج ــر موج ن ام
بــودن،  يگــذاران بــه اقتصــاد اســتيمــردان و س دولــت
بـا   يياروي ـرو. شوديم يمنابع دولت يو اثربخش ييكارا

هـا و  از بـه بهبـود روش  ي ـن موجـب  اط، نه تنه ـين شرايا
 يش همـاهنگ يافزا يموجود برا ريزي بودجه يهاهيرو
 يرا بـرا  يدي ـعـد جد بلكـه ب  شـده اسـت   نظـام ن ي ـدر ا

مطـرح   يدولت يها تيت فعاليريمد يابيو ارز يبازنگر
ــاخته اســت  ــه د). 10(س ــا يب  ييگــر ســخن، هــدف نه

رساندن به سازمان  ياريبر عملكرد  يمبتن يزير بودجه
 ها بابرنامه يبندتياولو مورددر  گيري ميتصم منظور هب

 يري ـگميسـازمان و تصـم   يروبرو يهاتوجه به چالش
ن يجـاد ارتبـاط ب ـ  يص منـابع و ا يتخص ـ موردعاقلانه در 
  ).11( ستا هاج عملكرد برنامهيبودجه و نتا

 يك ـيوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشـكي  
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ف بــه كشــور موظــ اســت كــه در يچهــار دســتگاه از
از نقطـه   ،لذا .شد بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه ياجرا

 يزي ـر ر در نظـام بودجـه  يي ـتغ يت دانشـگاه يرينظر مـد 
 نظــامدر  يو تحــول اساسـ ـ يهــا و بــازنگر دانشــگاه
در . اسـت  يش ضـرور يش از پيموجود، ب ريزي بودجه

 با يطرح يگذار با هدفن راستا، وزارتخانه مذكور يا
در نظـام   ياقـدام بـه بـازنگر    ،»ين مـال ينظام نـو «عنوان 

 يعلوم پزشـك  يها دانشگاه يت ماليريو مد يحسابدار
: بر اساس چهار گام شـامل  يدرمان يو خدمات بهداشت

، يبه تعهـد  ينقد ياز مبنا يكرد حسابدارير روييتغ. 1
. 3ها،  تيتمام شده خدمات و فعال ينظام بها اجراي. 2

، يور هنـه و بهـر  يت هزيريمـد . 4ن و ينـو  ريـزي  بودجه
ن ي ـو تا زمان انجام ا) 12(كرده است ... ج و يل نتايتحل

بـر   يمبتن ـ ينظـام حسـابدار   اجـراي پژوهش، موفق بـه  
  .شده است) گام اول طرح( يتعهد يمبنا

 يزيــر نــه بودجــهيانجــام شــده در زم يهــا پــژوهش
 يزي ـر بودجه يها دهد روش يبر عملكرد نشان م يمبتن
رفتـه شـده   يورها پذاز كش ياريبر عملكرد در بس يمبتن

را اجـرا  ن روش ي ـاهـا   آن از يتعـداد انـدك   ياست ول ـ
ن ي ـدسـت آمـده از ا   هشـواهد ب ـ  ،نيافزون برا. اند كرده

هـا   شـتر دولـت  ين اسـت كـه ب  يا نشان دهندهها  پژوهش
كه،  يدر حال .هستند يجاد اطلاعات عملكرديقادر به ا

ن اطلاعــات در يــاز اهــا  آن از يار كمــيتعــداد بسـ ـ
ن و توسعه يص منابع و تدويمرتبط با تخص يها ميتصم
  ).13(د كنن يمحور استفاده م جهينت يزشيانگ يها طرح

  
  بر عملكرد  يمبتن يزيربودجه ياجرا يبرا مؤثرعوامل 

 عملكــرد مســتلزم يبــر مبنــا يزيــربودجــهاجــراي 
ــت ــات خاصــ رعاي ــه  يالزام ــه گون كــه در  يااســت ب

ــا آن صـــورت رعايـــت نكـــردن ــرا هـ ــتقرار  اجـ و اسـ

 و مشـكلات  بـر عملكـرد بـا موانـع    مبتنـي   يزير بودجه
   .شوديمواجه م يجد

  
1 .ييعد تواناب  

 ريزي بودجه اجراي مورد در ها گزارش و ها بررسي
 توانـايي  از عـد ب سـه  كه دهد مي نشان مبتني بر عملكرد

 نيروي توانايي عملكرد، ارزيابي توانايي شامل سازماني
 ريـزي  بودجـه  موفق راياج براي فني، توانايي و انساني

  .)14-15( هستند اساسي مبتني بر عملكرد
عملكرد  يابيارز ييتوانا: زيابي عملكردرتوانايي ا

 ياجرا مراحل همه بر عملكرد سنجش ييتوانا ايو 
. )16( گذارد مي تأثير بر عملكرد يمبتن يزيربودجه

 و جهينت سنجش كه اندشده متوجه ها دولت از ياريبس
 هنوز و است ريگوقت اريبس و مشكل ،يخروج

 يخروج و جينتا فيتعر مشغول هادولت از ياريبس
ها توانايي  از طرف ديگر، اگر دولت ).17( هستند

اي هدفمند را نداشته باشند،  سنجش عملكرد به شيوه
ريزي مبتني بر عملكرد شكست خواهد  اجراي بودجه

  ).15(خورد 
و  15(ه مطالعات انجـام شـد  : توانايي نيروي انسـاني 

 يانسـان  يهـا  ينان از وجود توانمنديت اطميبر اهم) 18
. د دارديبر عملكرد تأك يمبتن يزيربودجه ياجرا يبرا

و بـه تمـام مراحـل     استاز متفاوت يمورد ن يها ييتوانا
 .شـود يبر عملكرد مربوط م ـ يمبتن يزيربودجه ياجرا
 يد داراي ـاز باي ـمـورد ن  يانسـان  يروي ـن ،گـر يد ياز سو
ز يعملكرد و ن يابيخاص در سنجش و ارز يهامهارت

  .باشد ياطلاعات يها ت بانكيريحفظ و مد
 يهـا ييت توانـا ي ـاهم هـا تجربه دولت :نايي فنياتو

 تأييـد ا ر بر عملكـرد  يمبتن يزير بودجه اجرايدر  يفن
ع و مناسب به كاربران و يسر ييگو پاسخ يبرا. كند مي



                                                                          محمدحسن كشاورزي، دكتر هاشم ولي پور، دكتر اميرحسين جمالي

  65      1393، بهار )7(، شماره پياپي اول  رهفصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شما

 كـه  ياتجـاد بانـك اطلاع ـ  يز اي ـش از هـر چ يان پيمجر
 ،داشـته باشـد   سـازمان  يهـا  ر نظـام يسا ارتباط مستمر با

اطلاعـات   يآور جمـع  بـراي  ،لـذا  .ت اسـت ي ـحائز اهم
  ).19( شود ايجادبايد بستر فني لازم  عملكرد

  
2 .اريعد اختب  

 ين عامل مؤثر بـر اجـرا  يشه، دوم الگويبر اساس  
ار ي ـاختار در ابعـاد  ي ـاخت بر عملكـرد  يمبتن يزير بودجه
  .است يار سازمانيو اخت ينديار فرآي، اختيقانون

 يزان در اجـــرايـ ـراگــر بودجــه  : اختيــار قــانوني  
مراحـل آن،   يا ط ـي ـبـر عملكـرد و    يمبتن يزير بودجه

با مشكل روبرو  ي آنار لازم را نداشته باشند، اجراياخت
 اغلـب بـه   يزي ـربودجه يرسم يندهايفرآ. خواهد شد

ونـه اصـلاحات   شـود و هـر گ  يقانونمند م ياديزان زيم 
توانـد  ين، نم ـين قـوان ي ـد، در صورت تعارض بـا ا يجد

كه بودجـه را بـر    نيل ايها به دل دولت يبرخ. اجرا شود
كننـد در مـورد    يم يم و ساماندهيها تنظيورود يمبنا
در بودجــه بــا  ين اســتفاده از اطلاعــات عملكــرديقــوان

كـه حـداقل اسـتفاده از     يبه نحو .مشكل مواجه هستند
ت ي ـن واقعي ـا يملكرد در بودجـه، بـر مبنـا   اطلاعات ع

شـود كـه بودجـه بـدون اطلاعـات عملكـرد        يه ميتوج
  ).18(شود  يب ميتصو

ن اسـت  ي ـا يا هيار رويمنظور از اخت: اي اختيار رويه
 يزي ـربودجـه  يچقـدر بـه اجـرا    يسازمان يهاهيكه رو
سـنجش   .كنـد يبر عملكرد اثـربخش كمـك م ـ   يمبتن

اطلاعـات عملكـرد اغلـب     عملكرد و استفاده بالقوه از
. شـود  در نظر گرفته نميبودجه موجود،  يندهايآدر فر

است كـه   يرسم ياهيموجود، رو يندهايآمشخصه فر
 ياجــرا. كنــديمــ ريــزي را تعيــين  فرآينــد بودجــه 

 الگــوي يازمنــد ســازگاريز اصــلاحات نيــآم تيــموفق

  .)20(ها است  هين و روين قوانياصلاحات با ا
ن موضوع يانگر ايب يار سازمانيختا: اختيار سازماني
ــيب يهــاتيل محــدوديــبــه دل ياســت كــه گــاه  ،يرون

 يمبتن يزيربودجه يار كامل در اجرايها از اختسازمان
بر  يار سازمانيخطوط اخت .ستنديبر عملكرد برخوردار ن

 ،بر عملكـرد اثرگـذار اسـت    يمبتن ريزي بودجه ياجرا
ملكـرد  كه قصد اسـتفاده از اطلاعـات ع   يژه هنگاميبو

ر يران و ســايبــه مــد ار لازم يــاگــر اخت. وجــود دارد
بــر  يمبتنــ ريــزي بودجــه، شــود دادهانــدركاران  دســت

  ).21(شود يتر اجرا ماثربخش صورت بهعملكرد 
  

3 .رشيعد پذب  
ن مانع يتر بزرگ مقاومت در برابر اصلاحات

چرا كه  ؛عملكرد است ريزي بودجه اجراي
 يها ورد ارزش طرحران برنامه در ميمتقاعدكردن مد

 .است ار دشواريبس و سنجش عملكرد يراهبرد
ام مذكور ظن يرش افراد در اثربخشيزان پذيم ،نيبنابرا
به  رشيپذابعاد  ).22- 23( گذار استتأثيرار يبس
رش يو پذ يتيريرش مدي، پذياسيرش سيپذ :بيترت
برون  ياسيعوامل س به ياسيرش سيپذ. است يزشيانگ

سازمان  يتيريعوامل مد به يتيريرش مديپذ، يسازمان
 كاركنانزش يرش و انگيپذ به يزشيرش انگيو پذ

بر عملكرد  يمبتن ريزي بودجه ياجرا يسازمان برا
  ).18(اشاره دارد 

  
4 .يعد اقتصادب  

بـر عملكـرد،    يمبتن يزيرموفق بودجه ياجرا يبرا
 يمبتن ـ يزير ت بودجهيد اهميبا اندركاران بودجهدست

ــا  ــرد در ك ــر عملك ــهيهش هزب ــا و نن ــه ــافع  ي ــه من ل ب
مــدت و درازمــدت دولــت و اجتمــاع را درك   كوتــاه
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ــد ــاد  ).18( كننـ ــرفه اقتصـ ــرا  يصـ ــل از اجـ  يحاصـ
به  ييبه عنوان مشوق نها مبتني بر عملكرد يزير بودجه
  .اضافه شده است الگو

  
  نه پژوهشيشيپ

ــه شناســا ياســعد ــع اســتقرار  ييو همكــاران ب موان
 يد در گمـرك جمهـور  بر عملكـر  يمبتن ريزي بودجه
بـه نظـر   . شـه پرداختنـد   الگـوي ران بر اساس يا ياسلام

 تـأثير از نظـر   يمـورد بررس ـ  يرهـا يمتغ يبنـد  آنان رتبه
بـر عملكـرد در    يمبتن ريزي بودجه يبازدارنده بر اجرا

: از عبـارت اسـت   ،بي ـبه ترت ،گمرك يسازمان مركز
ــذ ــ، اختيزشــيرش انگيپ ــار روي ــ، اختيا هي ــانوني ، يار ق
عملكرد،  يابيارز يي، توانايفن يي، توانايسازمان ارياخت
رش يو پــذ يانســان يرويــن يي، توانــايتيريرش مــديپــذ
  ).23( ياسيس

ــ ــه بررسـ ـ  ييايض ــاران ب ــتقرار   يو همك ــع اس موان
بـر عملكـرد در دانشـگاه تهـران بـا       يمبتن ـ ريزي بودجه

ج پـژوهش آنـان   ينتـا . شـه پرداختنـد   الگوياستفاده از 
 يزي ـر بودجـه  يامل مؤثر در اجران بود كه عويانگر ايب

ــ بـــر عملكـــرد در دانشـــگاه تهـــران از لحـــاظ   يمبتنـ
، يا هي ـار روي ـ، اختيفن ـ ييتوانا ،بيبه ترت ،يبازدارندگ

، يانسـان  يي، توانايارات سازماني، اختيزشيرش انگيپذ
ــا ــســنجش عملكــرد، اخت ييتوان ــانوني ــذيار ق رش ي، پ

، ن روي ـاز ا. اسـت  يتيريرش مـد يپذ سرانجامو  ياسيس
ــزاري دوره ــاي برگ ــ ه ــرايلازم  يآموزش ــان  ب كاركن

 ياز بـرا ي ـمورد ن يها شناخت و مهارتكسب  منظور به
ــرا ــه ياج ــر بودج ــ يزي ــرور  يمبتن ــرد ض ــر عملك  يب
  ).24(ص داده شد يتشخ

 يعوامـل مـؤثر بـر اثربخش ـ    يبه بررس ييآذر و وفا
 يهـا  بـر عملكـرد در سـازمان    يمبتن ـ يزير نظام بودجه

شـد كـه از    يسـع هـا   آن پژوهش در. پرداختند يعموم
 يزي ـر بودجـه  يات موجود، عوامل مؤثر بر اثربخشيادب
در خصـوص   الگودو . بر عملكرد استخراج شود يمبتن

بر عملكرد  يمبتن يزير بودجه يعوامل مؤثر بر اثربخش
عوامـل مـؤثر قبـل از     الگـوي : ارائه شد كـه عبارتنـد از  

 وهشج پـژ يطبـق نتـا  . ن اجـرا يعوامل ح الگوياجرا و 
بــر  يمبتنــ يزيــر بودجــه يار در اجــرايــ، اختيتوانمنــد

 يرش از عوامــل مــؤثر بــر اثربخشـ ـ  يعملكــرد و پــذ 
آن و  يبـر عملكـرد قبـل از اجـرا     يمبتن ـ يزي ـر بودجه

ص منـابع  يت ارتباطات در سطح سـازمان و تخص ـ يفيك
 يبــر عملكــرد از عوامــل مــؤثر بــر اثربخشـ ـ     يمبتنــ

 آن است يان اجريبر عملكرد در ح يمبتن يزير بودجه
)25(.  

ــادر ــه ين ــا  در مطالع ــوان اي ب ــا«عن ــع  ييشناس موان
كشـور بـر    يدر مناطق آزاد صـنعت  ريزي بودجهاستقرار 
ده است كـه موانـع   يجه رسين نتيبه ا» شه الگوياساس 

بـه   ،كشـور  يدر مناطق آزاد صنعت ريزي بودجهاستقرار 
ــترت ــارت ،بي ــذ :از اســت عب ، يزشــيرش انگيعامــل پ
 يا هيار رويعملكرد، اخت يابيارز ييتوانا ،يار قانونياخت

ــا ــن ييو توان ــين، هــم. يانســان يروي ــعوامــل اخت چن ار ي
رش يو پــذ يتيريرش مــدي، پــذيفنــ يي، توانــايســازمان

 ).26( به عنوان مانع شناسايي نشدند ياسيس
بـــا عنـــوان  پژوهشـــيو همكـــاران در  يحضـــور

ــزي بودجــهالزامــات اســتقرار  ييشناســا« ــ ري ــر  يمبتن ب
و خــدمات  يعلــوم پزشــك يهــا در دانشــگاه عملكــرد

افتنـد كـه   يجه دست ين نتيبه ا »كشور بهداشتي درماني
ــل مح ــيعوامـ ــازمانيطـ ــرد ي، سـ ــات  يو فـ از الزامـ

نكـردن   تي ـبر عملكرد بـوده و رعا  يمبتن ريزي بودجه
 ريـزي  بودجـه اسـتقرار   يبـرا  يدر سـازمان، مـانع  ها  آن
 ينتــر مهــماز جملــه . بــر عملكــرد خواهــد بــود يمبتنــ



                                                                          محمدحسن كشاورزي، دكتر هاشم ولي پور، دكتر اميرحسين جمالي

  67      1393، بهار )7(، شماره پياپي اول  رهفصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شما

داشـتن   ،يتعهد يتوان به استقرار حسابدار ميالزامات 
و  يكارآمـد و متخصـص و توانمندسـاز    يانسان يروين

ه شـده  يتوص ـ ،لـذا . كردآموزش مداوم كاركنان اشاره 
 ريـزي  بودجـه موفق  اجراي يبرا ياست هر گونه تلاش

ــ ــر عملكــرد با يمبتن ــب ــر اســاس درك عمي ــيد ب از  يق
هـا   آن اجـراي  بـراي د و باش ريزي بودجهن يالزامات چن

  ).27( انجام شودلازم  ماتاقدا
ــان ــادر و يپورزم ــه ين ــ ب ــع يبررس ــتقرار موان  اس

 منـاطق  يهـا  سـازمان  در عملكرد بر يمبتن ريزي بودجه
 پـژوهش  جينتـا . پرداختنـد  رانيا يصنعت -يتجار آزاد
 شـه،  الگـوي  اسـاس  بـر  كـه  اسـت  ايـن  از يحاك آنان
 ،يانسـان  يروي ـن ياننـاتو  عملكـرد،  يابي ـارز در يناتوان

 يهـا  زهي ـانگ نداشـتن  و يا هيرو و يقانون ارياخت نداشتن
 بـر  يمبتن ـ ريـزي  بودجـه  استقرار موانع جمله از رشيپذ

 ،يفن ييتوانا مانند يعوامل وجود، نيا با. است عملكرد
 بـه  يتيريمد رشيپذ و ياسيس رشيپذ ،يسازمان ارياخت

 ني ـا چنـين، نتـايج   هـم . نشـد  داده صيتشـخ  مانع عنوان
 حاضـر،  حـال  در كـه  اسـت  آن دهنـده  نشـان  پژوهش
 ،ييتوانــا يصــنعت - يتجــار آزاد منــاطق هــاي ســازمان

 يمبتن ـ ريـزي  بودجه ياجرا يبرا لازم رشيپذ و ارياخت
  .)28(ندارند  را عملكرد بر

 ياجـرا  يسـنج  امكان بررسي با همكاران و يفروغ
 يمبتن ريزي بودجه در تيفعال يمبنا بر يابي نهيهز روش

 يدولت ـ دسـتگاه  50 در يدولت ـ يهـا  دستگاه عملكرد بر
 در يتوانمنـد  از ريغ به كه گرفتند جهينت اصفهان استان
 روش ياجـرا  يبـرا  لازم طيشرا ريسا عملكرد يابيارز
 بـر  يمبتن ـ ريـزي  بودجـه  در تي ـفعال يمبنا بر يابي نهيهز

 ،يفن ـ يتوانمنـد  كاركنان، يتوانمند جمله از عملكرد
 و) يسـازمان  و يا هي ـرو ،يقانون تيمشروع( تيمشروع
ــمقبول ــمقبول( تي  يخــوان هــم و يتيريمــد ،ياســيس تي

 يهـا  روش يريبكـارگ  بـدون  و سـت ين اي ـمه) ها مشوق
 از ريي ـتغ عملكـرد  بـر  يمبتن ـ ريزي بودجه در يابي نهيهز

  .)29(است  مشكل عملكرد بر يمبتن به يا برنامه بودجه
 همكـــاران بـــا عنـــوان و يمـــراد پـــژوهش جينتـــا

 مطالعـه : عمليـاتي  ريـزي  بودجـه  اجـراي  سـنجي  مكانا«
 نظـر  از كـه  اسـت  آن بيـانگر  »شيراز شهرداري موردي

 بــراي لازم توانــايي شــيراز شــهرداري در هــا آزمــودني
 عـد ب سـه  هـر  لحـاظ  از( عمليـاتي  ريـزي  بودجـه  اجراي
 انسـاني  توانايي عملكرد، ارزيابي توانايي شامل توانايي

 لحـاظ  از( لازم اختيـار  امـا  ندارد وجود) فني توانايي و
 و اي رويــه قــانوني، اختيــار يعنــي اختيــار، عــدب ســه هــر

 در هـا  آزمودني نظر از چنين، هم. دارد وجود) سازماني
 و سياســي پــذيرش شــامل( پــذيرش عــدب دو بــا ارتبــاط
 در امـا  داشـته  وجود مناسبي شرايط ،)مديريتي پذيرش

مناسـب  انگيـزه  ،)انگيزشي پذيرش( پذيرش ديگر عدب 
 نشــان نتــايج بــراين، افــزون. نــدارد وجــود اجــرا بــراي
 صـرفه  موجب عملياتي ريزي بودجه اجراي كه دهد مي

  ).30(شود  مي شيراز شهرداري در اقتصادي
 يسنج امكان«عنوان  با يو كاكوان پژوهش يپورعل
 يدر دانشگاه علوم پزشـك  ياتيعمل ريزي بودجه اجراي

 بـا  نآنـا  .نجام دادنـد ا» بابل و خدمات بهداشتي درماني
 ن،يه معـاون ي ـكل س ويرئ ـ از نامـه  پرسش 30آوري  جمع
ــاليمــد بودجــه دانشــگاه علــوم  و يران وكارشناســان م

گرفتنـد   بابل نتيجـه  و خدمات بهداشتي درماني يپزشك
 يابي ـارز( ييدر آن دانشـگاه توانـا   حـال حاضـر   كه در

ــرد ــن، عملك ــان يروي ــ و يانس ــاخت، )يفن ــانون( اري  ،يق
 و يتيريمــد، ياســيس(رش يپــذ و )يســازمان و يا هيــرو
 ياتيــعمل ريــزي بودجــه ياجــرا يلازم بــرا )يزشــيانگ

  ).31(دارد  وجود
 عنــــواني بـــا  پژوهشــ ـ در يجـــار  و نژادلبـــاف 
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ــ ريــزي بودجــه« ــر يمبتن  علــوم دانشــگاه در عملكــرد ب
 اسـاس  بـر  اصفهان يدرمان يبهداشت خدمات و يپزشك
 ني ـا بـه  شـد  مانجـا  نامـه  پرسش وسيله به كه »شه الگوي

 اســتقرار مقدمــه عوامــل و طيشــرا كــه دنديرســ جــهينت
 و اري ـاخت ،ييتوانـا  يعن ـي عملكرد بر يمبتن ريزي بودجه

و خدمات بهداشـتي   يپزشك علوم دانشگاه در زشيانگ
 مـانع  عنـوان  بـه  و اسـت  داشـته  وجـود  اصفهان درماني
  .)32(اند  نبوده

 يبررس ـ« عنـوان  بـا  يپژوهش ـ در همكـاران  و يثقف
 و كشور اقتصاد در عملكرد بر يمبتن ريزي بودجه نقش
 كـه  دنديرس ـ جـه ينت نيا به »يمقاومت اقتصاد بر آن تأثير

 صــرفه يارهــايمع بــا عملكــرد بــر يمبتنــ يزيــر بودجــه
 اقتصاد هيرو در تواند يم ياثربخش و ييكارا ،ياقتصاد
 اتخـاذ  سمت به را آن و شود واقع مؤثر كشور يمقاومت

 عات،يضـا  كـاهش  بـه  منجـر  كـه  دهد سوق ييها وهيش
 تحقـق  بـالاخره  و هـا  نـه يهز كـاهش  ،يور بهره شيافزا

 نظريه مطابق. شود مطلوب نحو به نظر مورد هاي هدف
 هـا  تي ـفعال يمبنا بر تيريمد اعمال براي ،ها تيمحروم

 شيافــزامقــاومتي بايــد  اقتصــاد هــاي هــدف و پيشــبرد
در  داتيــتول در مســتمر بهبــود و تيــخلاق و ينــوآور

 ماننــد يمســائل. ردي ـگ قــرار ريــزي مـورد توجــه  دجـه بو
 چنـدان  نـه  حضور ،ينفت يدرآمدها به دولت يوابستگ

 كسـب  يها شاخص اقتصاد، در يخصوص بخش يجد
 كـه  اسـت  يمسائل جمله از.. . و يور بهره زانيم كار، و
شـود   دهيش ـياند يا چـاره هـا   آن فصـل  و حل يبرا ديبا
)33(  

 نقـش « عنـوان  اب ـ پژوهشـي  در همكاران و يبوستان
 ني ـا به »ياقتصاد ييجو صرفه در عملياتي ريزي بودجه

 عوامل عملكرد يمبنا بر ريزي بودجه كه دنديرس جهينت
ــه را ياثربخشــ و ييجــو صــرفه  اضــافه يزيــر بودجــه ب

 لي ـقا زيتمـا  ياثربخش ـ و ييكـارا  نيب نظام نيا. كند يم
 نظـر  مـورد  منـابع  از دي ـمف اسـتفاده  ييكارا در. شود يم

. اسـت  مـرتبط  عملكـرد  با ياثربخش كه يحال رد است
 به اتيعمل يبند طبقه عملكرد برمبتني  يزير بودجه در
. شـود  يم ـ اني ـب تـر  شـفاف  هـا  هـدف  كـه  اسـت  ينحو
 آن يابي ـ نهيهز روش در و بوده تر آسان بودجه يابيارز

. ردي ـگ يم ـ قـرار  توجـه  مـورد  ستانده و داده نيب ارتباط
 بـر مبتنـي   يزي ـر ودجهب نظام هدف ترين مهم چنين، هم

 شيافزا و يعموم بخش تيريمد نظام اصلاح عملكرد
  )34( است بخش نيا مخارج ياثربخش

 يبررس ـ« عنـوان  بـا  يپژوهش ـ در يلياص ـ و شربتدار
 يمبتن ـ يزي ـر بودجه نظام استقرار و يطراح يها چالش

 ديرس جهينت نيا به »يرضو قدس آستان در عملكرد بر
 يهـا  راه از يك ـي كـرد عمل بـر  يمبتن ـ يزي ـر بودجـه  كه
 جملـــه از و اســـت ييگـــو پاســـخ تيمســـئول تيـــتقو

 اجـراي  بـا  ارتبـاط  در شـده  ييشناسـا  يهـا  تيمحدود
 بـا  رانيمـد  نبودنآشـنا  عملكـرد  بـر  يمبتن يزير بودجه
 آمــوزش و آن زيــآم تيــموفق ياجــرا از حاصــل منــافع
 ديبا چنين، هم. است كارشناسان و رانيمد نديدن يكاف

 هي ـرو و نگـاه  رييتغ منظور به يقيتشو ياه زهيانگ از ابزار
  ).35( استفاده شود كاركنان رفتار و يياجرا رانيمد

بـر عملكـرد در    يمبتن ـ يزير بودجه يابين به ارزيد
در  يبه اعتقـاد و . چهار كشور در حال توسعه پرداخت

ــه  يريــگ مينــد تصــميفرآ مــورد بررســي يكشــورها ب
ار ير بس ـد اث ـيجد ياطلاعات نظامك ياست كه  يا گونه
ــا وجــود  يريــگ ميتصــم يبــر چگــونگ يكمــ دارد و ب

آمـوزش   ين كشـورها بـرا  يكه در ا ياريبس يها تلاش
انجـام  د ي ـجد هاي نظامبا  آنان ييآشنا منظور بهران يمد

 بـر رفتـار   يجـد  طور به ييها ن آموزشياست، چنشده 
كـه اطلاعـات    يژه وقت ـيبـو  ؛اثرگذار نبوده اسـت  آنان
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 يازهـا يبـا ن  يارتباط آشـكار  م،وسيله نظا بهجاد شده يا
اطلاعـات بـه كنـدي    ا يكنندگان نداشته باشد و  استفاده

  .)36( تهيه شود
رش، يار، پـذ ي ـاخت«عنوان  با پژوهشيوس در يآندر

 »بـر عملكـرد   يمبتن ـ ريـزي  بودجهو اصلاحات  ييتوانا
ك اقـدام  ي ـبر عملكرد  يمبتن ريزي بودجهان كرد كه يب

 يشواهد پـژوهش و . برجسته در جهان است ياصلاح
محــدود  يا وهين اصــلاحات در شــيــنشــان داد كــه از ا

 عوامـل  ييرش و توانـا يار، پـذ ي ـشـود و اخت ياستفاده م
 ريـزي  بودجه ياصلاح شده برا يك فضايكننده  نييتع
  ).18(بر عملكرد است  يمبتن

 ها هدف« عنوان با يپژوهش در هاكبارت و جوردن
 نشـان  »عملكرد بر يمبتن ريزي بودجه اجراي تيموفق و

 هدف يجا به يا برنامه ييگو پاسخ تيمسئول كه دادند
ــ ــه صيتخص ــتريب بودج ــموفق در ش ــتقرار تي ــام اس  نظ
 ني ـا در. اسـت  مـؤثر  عملكـرد  يمبنـا  بـر  يزي ـر بودجه

 يمبنـا  بـر  ريـزي  بودجـه  الگوهـاي  يبررس ـ به پژوهش
ــه شــده اجــرا عملكــرد ــياجرا دســتگاه ســفارش ب  و ي

 نشـان پـژوهش آنـان    جيتـا ن. شد پرداخته يالتيا يشورا
 الگـو  دو هـر  در شده برآورد يرهايمتغ بيضرا كه داد
 بـر  يمبتن ـ ريـزي  بودجـه  گـر، يد عبـارت  به. است يمنف

  .)37(شود  مي مخارج كاهش باعث عملكرد
ك يان كردند كه استقرار هر يب يو برومب نسونيراب

مختلـف   يهـا نـه ي، زميزي ـر ن بودجـه ينو يها از روش
قـرار   تـأثير  را تحـت  يو فن ـ يقـانون ، يو ادار يتيريمد
 يبخـش عمـوم   يتوان آن را بر نظام مـال يدهد و نميم

ان همــه يــم ارتبــاط يرو، برقــرارنيــاز ا. ل كــرديــتحم
در سـطوح  هـا   آن نظـر اندركاران بودجه و اجماع دست

ــم  ــف تص ــگميمختل ــوا  يري ــل ق ــطح ك ــه در س  ي، چ
از  ،بودجـه  يمتول يهاو چه در درون سازمان يحكومت

ــاهم ــي ــين هــم. برخــوردار اســت يت فراوان ــاچن ج ي، نت
 نشان داد كه مقاومت در برابر اصـلاحات  آنان پژوهش

 و هـا بخـش  ي، رؤسـا يمقامـات دولت ـ  يجانب برخ ـ از
اسـتفاده از   و اجـرا  يبرا يتواند مانع بزرگ يم كاركنان
 باشـد  عملكـرد سنجش  و يزير ن بودجهينو يها روش

)22.(  
ريزي مبتنـي بـر    جهبود«با عنوان  پژوهشيدر  كيش

ا ي ـ يريگ ميقواعد تصم: ريزي تعهدي عملكرد و بودجه
 اجـراي افـت كـه   يجـه دسـت   ين نتي ـبـه ا  »ل؟يابزار تحل
ك ي ـل آن بـه  يبـر عملكـرد و تبـد   مبتنـي   يزيربودجه

ر يز يهايمستلزم حداقل توانمند، يريگميقاعده تصم
از به اطلاعات و تخصص دارد تـا  يدولت ن: خواهد بود

ه ي ـاسـتاندارد تجز  يها را به واحدهاا و ستاندههتيفعال
ن واحـدها اختصـاص   يها را به انهيد هزيبا ،سپس .كند

وسـيله   ايجاد شـده بـه  ج ينتا يريگت اندازهيدهد و ظرف
  ). 38( داشته باشد را هر واحد

 ريـزي  بودجـه  در تي ـموفق ياساس ـ عامل چهار ميل
 يزيــربودجــه الگــوي يمعمــار و يطراحــ را ياتيــعمل
 ياجـرا  و يكپـارچگ ي اطلاعـات،  يريبكارگ ،ياتيلعم

 و مـاهر انسـاني   يروين استخدام و تيريمد و اطلاعات
 بـر  دي ـتأك را طـرح  كي ـ گروهـي  چـالش  نيتر بزرگ
  ).39(داند  مي عوامل نيا نيب تعادل

ــگ و ــن در پژوهشـ ـ هوان ــر و يچ ــژياث ــا يگ  يه
 216 درخواست بودجه هاي شيوهبر  را يشناخت تيجمع

نتايج پژوهش آنـان نشـان   . كردند يبررس مدير تايواني
ن ي ـسـمت ا  كـار و  زان سـابقه ي ـت، مين جنس ـيكه ب ـداد 
نادرست درخواست بودجـه مـورد    هاي شيوه ران ويمد
 وجـود دارد  يرابطه معناداراز واحد تحت نظارتشان ين
از تفاوت موجـود در مـورد اسـتفاده     يزان كميتنها م و

 يژگ ـيدرست درخواسـت بودجـه برحسـب و    روشاز 
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  ).40( استه يقابل توج يشناخت تيجمع
 اثـر «عنـوان   بـا  يهمكـاران در پژوهش ـ  و يآنكاران

ــم ــگ ميتصـ ــد يريـ ــازمان و يتيريمـ ــارا يسـ  ييدر كـ
در  الگوييضمن ارائه ، »در اروپا يمارستانيب يها بخش

 و يري ـگ ميتصـم  بـا  ارتباط درمان در بخش بهداشت و
ران در يم مديدند كه تصميجه رسين نتيبه ا يفن ييكارا

 تـأثير  يسـازمان  منابع نسبت به عوامـل بـرون   يريبكارگ
درمـان دارد   بهداشـت و  يهـا  بخش ييكارا بر يشتريب
)41.(  

 عنــوان بــا پژوهشــي و زامفريســكو ســكويزامفر
 يري ـگ ميتصم الگوي كي عنوانه ب هدف يزير برنامه«
 ني ـا از هـدف  .دادند انجام» عملكرد ريزي بودجه يبرا

 گســترده صــفحه راهكــار از هاســتفاد حيتشــر پــژوهش
 كيــ در ياتيــعمل ريــزي بودجــه اصــول اجــراي يبــرا

ــه ــ مجوع ــود يدولت ــا .ب ــ حــل راه ني ــر يمبتن ــ ب وه يش
بـه هـدف كلـي     بـراي دسـتيابي   يزير برنامه يساز نهيبه

  ).42(است  يواقع يها داده يبرا ييالگو وسازمان 
  

  روش پژوهش
  

و  از لحــاظ هــدف، كــاربردي اســتپــژوهش حاضــر 
ــر  روش گــر ــژوهشدآوري اطلاعــات مبتنــي ب  هــاي پ
از روش چنــين،   هــم. اســت  نامــه پرســش و  ميــداني
اسـتفاده  هـا  بررسي تفـاوت ديـدگاه   براي اي نيز مقايسه
هـاي  اطلاعات از گـروه آوري  پس از جمع. است شده

نسخه  Excel يهاافزار نرم استفاده ازمختلف نمونه، با 
ن آزمـو پـژوهش   هـاي  سؤال 18نسخه  SPSSو  2010

 ي مختلـف هـا و سـپس بـا مقايسـه ديـدگاه     خواهد شد
 منظـور  بـه . نتايج به كل جامعه تعميم داده خواهـد شـد  

ن يانگي ـم يبـرا  tاز آزمـون   پژوهش هاي سؤال يبررس

د يبودن عقا كساني يبررس يانس برايوار تحليل، نمونه
آزمون از  سرانجامو مختلف  يها ان در گروهيگو پاسخ
از لحـاظ   يحيتوض ـ يرهـا يمتغ يبندرتبه يدمن برايفر
  .ت استفاده شده استياهم

  
  پژوهش هاي لاؤس

قبل و  قسمت درشده  مطرح نظري مباني به توجه با
 الگـوي  در شـده  عنوان ياديبن گانه سه عوامل اساس بر

 4 شامل ير اصليمتغ 3 قالب در پژوهش هاي الؤس شه،
. است شده مطرح زير شرح به يفرع الؤس 9 و ياصل الؤس
و  هـا گروه نيب در رهايمتغ نيا تأثير تفاوت بهنين، چ هم
  .شود پرداخته مي يآمار جامعه مختلف يهارده

ــؤال ــلي  س ــآ .1اص ــگاه اي ــوم دانش ــك عل و  يپزش
ــاني   ــتي درم ــدمات بهداش ــ خ ــا رازيش ــراي ييتوان  اج

  ؟دارد را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه
ــ ســؤال ــآ .1 .1يفرع ــوم دانشــگاه اي و  يپزشــك عل

ــدمات بهدا ــاني خ ــتي درم ــ ش ــا رازيش ــارز ييتوان  يابي
بـر   يمبتن ـ ريـزي  بودجه هاي هدف يراستا در عملكرد
 دارد؟ را عملكرد

ــآ .2 .1فرعــي ســؤال ــوم دانشــگاه اي و  يپزشــك عل
 يانسـان  يروي ـن نظـر  از رازيش خدمات بهداشتي درماني

ــا ــراي لازم ييتوان ــراي ب ــه اج ــزي بودج ــ ري ــر  يمبتن ب
 دارد؟ را عملكرد
و خدمات  يپزشك علوم دانشگاه ايآ .3 .1فرعي سؤال

 بــراي لازم ييتوانــا يفنــ نظــر از رازيشــ بهداشــتي درمــاني
  دارد؟ را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه اجراي

ــؤال ــلي س ــآ .2 اص ــگاه اي ــوم دانش ــك عل و  يپزش
 براي مناسب اراتياخت رازيش خدمات بهداشتي درماني

  دارد؟ را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه اجراي
ــآ .1 .2رعــيف ســؤال ــوم دانشــگاه اي و  يپزشــك عل
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 بـراي  يقـانون  اري ـاخت رازيش ـ خدمات بهداشتي درمـاني 
 دارد؟ را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه اجراي

ــ ســؤال ــآ .2 .2يفرع ــوم دانشــگاه اي و  يپزشــك عل
 براي ها هيرو در ارياخت رازيش خدمات بهداشتي درماني

 دارد؟ را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه اجراي
ــ الســؤ ــآ .3 .2يفرع ــوم دانشــگاه اي و  يپزشــك عل

 مناسب يسازمان ارياخت رازيش خدمات بهداشتي درماني
 و دارد را بـر عملكـرد   يمبتن ـ ريزي بودجه اجراي براي
  است؟ شده اعطاء ها بخش به

ــؤال ــلي س ــآ .3 اص ــگاه اي ــوم دانش ــك عل و  يپزش
 اجـــراي بـــراي رازيشـــ خـــدمات بهداشـــتي درمـــاني

  دارد؟ يمناسب رشيپذ ملكردبر ع يمبتن يزير بودجه
و  يپزشــك علــوم دانشــگاه ايــآ .1 .3 يفرعــ ســؤال

 اجـــراي بـــراي رازيشـــ خـــدمات بهداشـــتي درمـــاني
 يمناسـب  ياس ـيس رشيپذ بر عملكرد يمبتن يزير بودجه
 دارد؟

ــ ســؤال ــآ .2 .3يفرع ــوم دانشــگاه اي و  يپزشــك عل
 اجـــراي بـــراي رازيشـــ خـــدمات بهداشـــتي درمـــاني

 يمناسب يتيريمد رشيپذ لكردبر عم يمبتن يزير بودجه
 دارد؟

ــ ســؤال ــآ .3 .3يفرع ــوم دانشــگاه اي و  يپزشــك عل
 اجـــراي بـــراي رازيشـــ خـــدمات بهداشـــتي درمـــاني

ــر بودجــه ــ يزي ــر عملكــرد يمبتن ــذ ب  يزشــيانگ رشيپ
  دارد؟ يمناسب

بـر   يمبتن ـ يزي ـربودجـه  اجـراي  ايآ .4 اصلي سؤال
و خدمات بهداشـتي   يپزشك علوم دانشگاه در عملكرد

  ؟شود مي ياقتصاد صرفه جاديا موجب رازيش نيدرما
  

  و تعداد نمونه  يجامعه آمار
 فهرست كاركناناز كه  پژوهشن يا يجامعه آمار

متشـكل  نفـر   653است شامل مالي استخراج شده  امور
تهيه و تنظيم، ( سه گروه افراد مطلع از مراحل بودجه از

و  يدر دانشگاه علـوم پزشـك  ) تصويب، اجرا و نظارت
  :استر يراز به شرح زيش ات بهداشتي درمانيخدم
  ،نفر 91مديران ارشد و معاونين  .الف
  و نفر 96حسابداري  ياسرؤ و مالي مدير .ب
تنظيم اسناد، حقوق و ( و بودجه مالي انكارشناس .پ

بودجه و  كارپردازي و ،قراردادها ،مميزي ،دستمزد
  .نفر 466 ....)

 يبنـد  قـه طب ياز روش تصـادف  انتخـاب نمونـه   يبرا
حجـم نمونــه بـا اســتفاده از   . شـده اســت اســتفاده  شـده 

نفــر  214، %95نــان يو فاصــله اطمكــوكران  فرمــول
  .شدمحاسبه 

  
  نامه پرسش
صحت  يبررس منظور بهاطلاعات  يآورجمع يبرا

شـده   يطراح ـ نامه پرسشاز  پژوهش هاي سؤالو سقم 
 نامـه  پرسـش . كرت استفاده شده استيل طيفبر اساس 

و  هـــا ن گـــروهيو مشـــترك بـــ يعمـــوم لســـؤا 35از 
ر يــدرگ يهــا گــروه يبــرا ياختصاصــ هــاي  لســؤا

و  يــينــان از روايو پــس از اطم يطراحــ يزيــر بودجــه
 ،1 شـماره  جدول. آن مورد استفاده قرار گرفت ييايپا

ر نشـان  ي ـهـر متغ  ينامـه را بـرا   پرسـش  يها سؤالتعداد 
ابتـدا در   نامـه  پرسـش بررسـي پايـايي    منظور به. دهد يم

ــين جامعــه  نامــه پرســش 62مرحلــه آزمايشــي تعــداد  ب
آماري كه نمونـه از آن انتخـاب شـده اسـت، توزيـع و      

ها، ضريب تحليل داده پس از تجزيه و. آوري شدجمع
 .شدپايايي با استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ محاسبه 

 رؤسـاي ، %96 يكارشناسان مال براي نامه پرسش يآلفا
 .دسـت آمـد   هب ـ% 92ارشـد  ران يو مـد % 95 يحسابدار
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مشــاهده  2طــور كــه در جــدول شــماره  ســپس، همــان
نامـه بـين سـه گـروه مـديران ارشـد و        شود، پرسـش  مي

 انمدير مالي و رؤساي حسابداري و كارشناس  معاونين،
  گيـري از هـر گـروه،    مالي و بودجه توزيع و پس از پي

  .آوري شد نامه جمع پرسش 139و  36، 35  به ترتيب،
  

  هايافته
  

هاي توصيفي پژوهش شامل نتايج بررسي آماره
جنسيت، سن، ميزان تحصيلات، سابقه خدمت مالي و 

 7/26هاي آموزشي نشان داد كه شركت در كلاس
. درصد مرد هستند 3/73گويان، زن و  درصد از پاسخ

 تا 20گويان داراي سن  درصد از پاسخ 10چنين،  هم
 درصد 5/40و  40تا  30درصد داراي سن  5/49، 30

گويان  درصد از پاسخ 9. سال به بالا هستند 40داراي سن 
درصد داراي سابقه بين  31سال،  5تر از  داراي سابقه كم

سال  20تا  10درصد داراي سابقه بين  9/42سال،  10تا  5
. سال سابقه خدمت مالي دارند 20درصد بيشتر از  1/17و 

ي و دكتر گويان داراي تحصيلات درصد از پاسخ 19
درصد داراي تحصيلات  7/66 كارشناسي ارشد،

درصد  2/6درصد داراي فوق ديپلم و  1/8كارشناسي، 
 .تر هستند داراي تحصيلات ديپلم و كم

 توانــايينتيجــه آزمــون ســؤال اصــلي اول، بررســي 
چنـين،   و هـم  مبتنـي بـر عملكـرد    ريـزي  بودجـه  اجراي
، عملكـرد  ارزيـابي  توانـايي هاي فرعي آن شـامل   سؤال

 اجـراي  لازم بـراي  و توانايي فني انساني وانايي نيرويت
 قابـل  3در جدول شماره  مبتني بر عملكرد ريزي بودجه

 داراي 1 .1نتيجـه آزمـون سـؤال فرعـي      .مشاهده اسـت 
 

 
  انيگو پاسخك هر گروه از يبه تفكنامهپرسشهايسؤالتعداد كل:1جدول 

  ها سؤالعنوان 
انيگوپاسخ

ويكارشناسان مال
بودجه

 يرؤسامدير مالي و 
 يحسابدار

نيران ارشد و معاونيمد  

 353535يعموم هاي سؤال
 81210ياختصاص هاي سؤال
 556عملكرد يابيارز ييتوانا
 899يانسان ييتوانا
 997يفن ييتوانا
 254يار قانونياخت
 233يا هيار روياخت
 333يار سازمانياخت
 433ياسيرش سيپذ
 444يتيريرش مديپذ
 444يزشيرش انگيپذ

 222صرفه اقتصادي
 434745جمع

 



                                                                          محمدحسن كشاورزي، دكتر هاشم ولي پور، دكتر اميرحسين جمالي

  73      1393، بهار )7(، شماره پياپي اول  رهفصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شما

شده يآورع شده و جمعيتوز ييه و نهاياول نامه پرسشتعداد  :2 جدول  

پژوهشعنوان گروه   
نامه پرسش  

پاسخ نكردن دريافت آوري شدهجمعتوزيع شده  
يينهاهياوليينهاهياول هياول   يينها   

 5 0  15401535ران ارشد و معاونينيمد
 4 4  20401636حسابداري و رؤساي مدير مالي

 21 4  3516031139و بودجه كارشناسان مالي
 30 8  7024062210جمع

  بررسي عامل تأثيرگذار توانايي-آزمون سؤال اول پژوهش:3جدول

كارشناسان مالي  گروه
 بودجهو

مديران ارشد 
 و معاونين

مدير مالي و 
 رؤساي حسابداري

كل 
 دهندگان پاسخ

توانايي ارزيابي 
  عملكرد

  927/2 956/2 986/2 905/2 ميانگين
  )t )672/1()123/0( )393/0( )573/1مقدار آماره

 117/0 696/0 903/0 097/0 سطح معناداري

  توانايي انساني
  753/2 910/2 892/2 685/2 ميانگين

  )t )295/6()104/1( )229/1( )130/6مقدار آماره
 227/0000/0 277/0 000/0 سطح معناداري

  توانايي فني
  903/2 944/2 865/2 902/2 ميانگين

  )t )920/1()344/1( )625/0( )391/2مقدار آماره
 188/0536/0018/0 057/0 سطح معناداري

  
د و انحراف از ميانگين درص 5سطح معناداري بيشتر از 

و دانشـگاه  شـود   نمـي  تأييد سؤال ،نيبنابرا .است يمنف
 ريـزي  بودجـه  اجـراي  بـراي عملكـرد   يابي ـارز ييتوانا
 يفرع ـ سـؤال جه آزمـون  ينت. نداردرا  بر عملكرد يمبتن

درصـد بـوده و    5از  تـر  كـم  يسطح معنادار يدارا 2 .1
شود  ينم تأييد سؤال ،نيبنابرا .است 3از  تر كمن يانگيم

 اجـــراي بـــراي يانســـان يرويـــن ييو دانشـــگاه توانـــا
جـه آزمـون   ينت. نـدارد  را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه
 5از  تــر كــم يســطح معنــادار يدارا 3 .1 يفرعــ ســؤال

 سـؤال  لـذا، . اسـت  3از  تـر  كـم ن يانگي ـدرصد بوده و م
انشـگاه  نشـان دهنـده آن اسـت كـه د    و شـود   نمي تأييد
 بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه ياجرا براي يفن ييتوانا

 . ندارد
، 1 .1 يفرع ـ هـاي  سؤال يبا توجه به آزمون استنباط

بـه   .اسـت  يمنف ـ پژوهش اول سؤالپاسخ به  3 .1و  2 .1
 ريـزي  بودجـه  اجراي يبرا يكاف ييتوانا ،گريعبارت د

و خـدمات   يبر عملكرد در دانشگاه علوم پزشك يمبتن
  .راز وجود ندارديش بهداشتي درماني

 اختيـارات ، بررسـي  دوم نتيجه آزمون سؤال اصـلي 
و  بـر عملكـرد   يمبتن ـ ريزي بودجه اجراي براي مناسب

 اري ـاخت ،يقانون ارياختشامل  يفرع هاي سؤالچنين،  هم
 اجــراي بــراي مناســب يســازمان اريــاخت و هــا هيــرو در

قابـل   4در جدول شماره  بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه
 1 .2 يفرع سؤالجه آزمون يتنبا توجه به  .مشاهده است
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  اختيارتأثيرگذار عاملبررسي–پژوهشدومآزمون سؤال:4جدول

ماليانكارشناس  گروه
 و بودجه

مديران ارشد 
 و معاونين

مدير مالي و 
 رؤساي حسابداري

كل 
 دهندگان پاسخ

  اختيار قانوني
  033/3  067/3 91/2 054/3 ميانگين

  t 793/0)683/0( 647/0  624/0مقدار آماره
 499/0533/0 522/0 429/0 سطح معناداري

  اي اختيار رويه
  89/2  98/2 07/3 83/2 ميانگين

  )t )764/2(512/0 )174/0( )113/2مقدار آماره
 863/0036/0 612/0 006/0 سطح معناداري

  اختيار سازماني
  90/2  01/3 68/2 93/2 ميانگين

  )t )193/1()572/2( 094/0  )057/2مقدار آماره
 925/0041/0 015/0 235/0 سطح معناداري

  

درصــد اســت،  5كــه داراي ســطح معنــاداري بيشــتر از 
شـود و دانشـگاه اختيـار قـانوني لازم      سؤال تأييـد نمـي  
. ريزي مبتنـي بـر عملكـرد را نـدارد     براي اجراي بودجه

داراي سـطح معنـاداري    2 .2نتيجه آزمون سؤال فرعـي  
بنابراين، . است 3تر از  ميانگين كمو درصد  5تر از  كم

اي لازم  شـود و دانشـگاه اختيـار رويـه     سؤال تأييد نمـي 
. ريزي مبتنـي بـر عملكـرد را نـدارد     براي اجراي بودجه

داراي سـطح معنـاداري    3 .2نتيجه آزمون سؤال فرعـي  
 بنابراين،. است 3از  تر كمن يانگيمدرصد و  5تر از  كم

لازم  يار سـازمان ي ـگاه اختو دانش ـشـود   نمي تأييد سؤال
  .ندارد را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه اجراي براي

، 1 .2 يفرع ـ هـاي  سؤال يبا توجه به آزمون استنباط
بـه   .اسـت  يمنف ـ پژوهشدوم  سؤالپاسخ به  3 .2و  2 .2

 ريـزي  بودجـه  اجـراي  يبرا يكاف ارياخت، گريعبارت د
ت و خـدما  يبر عملكرد در دانشگاه علوم پزشك يمبتن

  .راز وجود ندارديش بهداشتي درماني
 ، بررسـي پـذيرش  سـوم  نتيجه آزمون سـؤال اصـلي  

 ريـزي مبتنـي بـر عملكـرد و     لازم براي اجـراي بودجـه  
رش يپــذ يشــامل بررســ يفرعــ هــاي ســؤالچنــين،  هــم

 ريـزي  بودجه اجراي براي يزشيو انگ يتيري، مدياسيس
قابـل مشـاهده    5 شـماره  در جـدول  بـر عملكـرد   يمبتن

 دهـد كـه   نشان مي 1 .3فرعي  سؤالجه آزمون يتن .است
 3 شتر ازين بيانگيدرصد و م 5از  تر كم يسطح معنادار

رش يو دانشـگاه پـذ   شود مي تأييد سؤال،نيبنابرا .است
 بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه اجراي برايلازم  ياسيس
دهـد   نشـان مـي   2 .3 يفرع ـ سؤالجه آزمون ينت. دارد را
شـتر  ين بيانگي ـدرصد و م 5از  رت كم يسطح معنادار كه
و دانشـگاه   شـود  مـي  تأييـد  سـؤال  ،نيبنـابرا . است 3از 
 يمبتن ـ ريـزي  بودجه اجراي برايلازم  يتيريرش مديپذ

نشان  3 .3 يفرع سؤالجه آزمون ينت. دارد را بر عملكرد
درصــد و  5از  تــر كــم يســطح معنــادار دهــد كــه مــي
شود  نمي ييدتأ سؤال بنابراين،. است 3از  تر كمن يانگيم

ــذ ــگاه پـ ــيرش انگيو دانشـ ــرايلازم  يزشـ ــراي بـ  اجـ
  .ندارد را بر عملكرد يمبتن ريزي بودجه

 و 1 .3 يفرع ـ هاي سؤال يبا توجه به آزمون استنباط
به عبارت  .مثبت است پژوهشسوم  سؤالپاسخ به  2 .3
مبتني بر  ريزي بودجه اجراي يبرا يرش كافيپذ ،گريد

ــوم پز  ــگاه علـ ــرد در دانشـ ــكيعملكـ ــدمات شـ  و خـ
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  پذيرش تأثيرگذار عاملبررسي–پژوهشسومآزمون سؤال:5جدول

ماليانكارشناس  گروه
 و بودجه

ارشد انمدير
 ينو معاون

و مدير مالي
 رؤساي حسابداري

كل 
 دهندگان پاسخ

  پذيرش سياسي
  402/3  676/3 473/3 313/3 ميانگين

  t 786/4403/4 673/5  683/7مقدار آماره
  000/0  000/0 000/0 000/0 معناداريسطح

  پذيرش مديريتي
  224/3  507/3 171/3 164/3 ميانگين

  t 607/2658/1 956/4  576/4مقدار آماره
  000/0  000/0 107/0 010/0 سطح معناداري

  پذيرش انگيزشي
  707/2  750/2 636/2 714/2 ميانگين

  )t )556/4()213/3( )201/2( )921/5مقدار آماره
  000/0  003/0 034/0 000/0 سطح معناداري

  
شـيراز وجـود دارد ولـي طبـق نتـايج       بهداشتي درمـاني 

ــراي    ــراي اج ــگاه ب ــافي در دانش ــذيرش انگيزشــي ك پ
   .د نداردجوريزي مبتني بر عملكرد و بودجه

قابل  6نتيجه آزمون سؤال چهارم در جدول شماره 
شـود، سـطح    طور كه مشـاهده مـي   همان. مشاهده است

كارشناسـان مـالي و بودجـه و مـديران      پاسخ اداريمعن
 5كمتـر از   نامـه  هـاي پرسـش   به سـؤال  معاونين ارشد و

لـــذا، از نظـــر . اســـت 3درصـــد و ميـــانگين بيشـــتر از 
كارشناسان مالي و بودجـه و مـديران ارشـد و معـاونين     

 علوم دانشگاه در عملكرد بر مبتني ريزي بودجه ياجرا
 موجــب شــيراز يدرمــان بهداشــتي خــدمات و پزشــكي
با اين وجود سـطح معنـاداري   . دشو مي اقتصادي صرفه

ــالي و رؤســاي حســابداري بيشــتر از    ــدير م  5پاســخ م
درصـــد و بنـــابراين، از نظـــر مـــدير مـــالي و رؤســـاي 

مبتنـي بـر عملكـرد در     ريـزي بودجه اجرايحسابداري 
 و خــدمات بهداشــتي درمــاني دانشــگاه علــوم پزشــكي

  .شود ميشيراز موجب صرفه اقتصادي ن
 يداراسـؤال چهـارم   جـه آزمـون   ينتكلـي،   طـور  به

شتر ين بيانگيبوده و مدرصد  5از  تر كم يسطح معنادار

بـه عبـارت   . شـود  مـي  تأييـد  سـؤال  ،نيبنابرا .است 3 از
بـر   يمبتن يزيربودجه اجراي ها آزمودنيد ياز د ،گريد

و خدمات بهداشـتي   يعملكرد در دانشگاه علوم پزشك
شـود و پاسـخ    يم يوجب صرفه اقتصادراز ميش درماني

  .مثبت است پژوهش چهارم سؤالبه 
 شـــود كـــه آيـــا نظـــراتدر ادامـــه، بررســـي مـــي

و  كارشناسان مالي، رؤساي حسابداري و مديران ارشد
ريزي مبتني بر عملكرد معاونين در مورد اجراي بودجه

با يكديگر تفاوت معناداري دارد؟ براي ايـن منظـور از   
استفاده و در صورت وجـود اخـتلاف   تحليل واريانس 

  .از طريق جدول دانكن ميزان تفاوت بررسي شد
 بر اساس نتايج تحليل واريـانس منـدرج در جـدول   

تنهــا در ســه متغيــر توانــايي انســاني، پــذيرش  7شــماره 
ــاداري    ــديريتي داراي ســطح معن ــذيرش م سياســي و پ

گويي مربوط به  درصد است و تنها در پاسخ 5تر از  كم
 هـاي مختلـف تفـاوت    نظـرات گـروه  غيرها، بـين  اين مت

براي تفسـير بهتـر نتـايج از جـدول دانكـن      . وجود دارد
  .گويان كمك گرفته شد بندي پاسخ براي گروه

 بــراي دو 8طبــق نتــايج منــدرج در جــدول شــماره 



                                                                       ريزي مبتني بر عملكرد                    سنجي اجراي بودجه امكان

     1393، بهار )7(، شماره پياپي اول  فصلنامه حسابداري سلامت، سال سوم، شماره    76

  يگذار صرفه اقتصادتأثيرعامل يبررس–پژوهشچهارمسؤالآزمون:6جدول 
يسطح معنادار tه مقدار آمارنيانگيم  گروه  

و بودجهيمال  انكارشناس  212/3816/2006/0  
ينو معاون ارشد انريمد  357/3203/2034/0  
و رؤساي حسابداري ير ماليمد  181/3255/1218/0  

دهندگان كل پاسخ   231/3744/3000/0  
  

ر مستقل يك متغيمختلف به تفكيهان گروهيانس بيوارتحليل:7جدول  
يسطح معنادار آمارهر وابستهيمتغيسطح معنادارآمارهر يمتغ  
509/0يار قانونياخت239/0787/0عملكرد يابيارز ييتوانا  602/0  
553/3ياسيرش سيپذ453/3033/0يانسان ييتوانا  030/0  
554/3يتيريرش مديپذ16/0852/0يفن ييتوانا  030/0  
243/0يزشيرش انگيپذ835/1162/0ياهيار روياخت  785/0  
434/0يصرفه اقتصاد355/2097/0يار سازمانياخت  649/0  

  

  جدول دانكن:8جدول

  ر وابستهيمتغ
  گروه  
 رؤسايو  ير ماليمد   ينو معاون ارشد انريمد    و بودجه يمال انكارشناس  

  يحسابدار
  روهگ شماره  آماره مقدار   شماره گروه مقدار آماره  شماره گروه مقدار آماره  

  1  91/2    1 89/2  1 68/2    يانسان ييتوانا
  2  68/3    2 و 1 38/3  1 31/3    ياسيرش سيپذ
  2  51/3    1 17/3  1 16/3   يتيريرش مديپذ

  

و  پذيرش مـديريتي و سياسـي كارشناسـان مـالي     متغير
انـد  داشـته  و معاونين ران ارشديمشابه مد ينظرات بودجه

بت بـه دو گـروه   نس  ،يحسابدار رؤسايو و مدير مالي 
ارات مـذكور در  ي ـبـه وجـود اخت   يشترياعتقاد ب ديگر،

و خــدمات بهداشــتي درمــاني  يدانشــگاه علــوم پزشــك
ك از ي ت هريو درجه اهم يبندرتبه يبرا. دارند شيراز
ان از آزمـون  ي ـگو پاسـخ دگاه ي ـپژوهش از د يرهايمتغ
 شماره جدول ج دريدمن استفاده شد و نتايفر يبندرتبه

  .ده استارائه ش 9
ــر ــماره    ب ــدرج در جــدول ش ــايج من از  9اســاس نت

ترين عوامل تأثيرگذار بر  ها مهم ديدگاه كليه آزمودني

 است ريزي مبتني بر عملكرد، به ترتيب، عبارت بودجه
ــرفه   : از ــديريتي و صـ ــذيرش مـ ــي، پـ ــذيرش سياسـ پـ

تـرين   چنين، پذيرش انگيزشي كم اهميت هم. اقتصادي
  . عامل شناخته شده است

  
  گيريو نتيجه بحث

  
طور كه گفته شد عوامل اصلي اثرگذار بر اجراي  همان

 الگـوي ريزي مبتني بر عملكرد بـر اسـاس   موفق بودجه
توانايي، اختيار و پذيرش كه : عبارت است از )14( شه

سـؤال  بـه سـه    هر يـك از ايـن عوامـل   در اين پژوهش 
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  ها دنيدگاه آزمويبر عملكرد از د يمبتنيزيربر بودجهگذارتأثيرعوامليبندن رتبهيانگيم: 9جدول 

  عامل فيرد
   گذارتأثير

  دگاهيد
  كل

 اندگاه كارشناسيد
   و بودجهيمال

 دگاهيد
و  ارشد انريمد

  معاونين

  دگاهيد
و  ير ماليمد

رؤساي حسابداري
  رتبه  نيانگيم    رتبه  نيانگيم   رتبه نيانگيم  رتبه نيانگيم 

  5  98/2   6  96/2   6 90/2  5 92/2 عملكرد يابيارز ييتوانا 1
  6  89/2   10  91/2   9 68/2  9 76/2   يانسان ييتوانا 2
  8  86/2   7  94/2   8 90/2  7 90/2   يفن ييتوانا 3
  7  91/2   4  067/2   4 054/3  4 03/3   يار قانونياخت 4
  4  98/2   8  98/2   7 83/2  6 89/2   يا هيار روياخت 5
  9  07/3   5  01/3   5 93/2  8 90/2   يار سازمانياخت 6
  1  48/3   1  67/3   1 31/3  1 40/3   ياسيرش سيپذ 7
  3  17/3   2  51/2   2 16/3  2 22/3   يتيريرش مديپذ 8
  10  64/3   9  75/3   10 71/2  10 71/2   يزشيرش انگيپذ 9

  2  36/3   3  18/3   3 21/3  3 23/3   يصرفه اقتصاد 10
  

هـاي  سـي سـؤال  برر بـا  به نحوي كـه فرعي تقسيم شده 
  .ديرسسؤال اصلي  پاسخ برايتوان به فرعي مي
توان سـازمان در   يبه بررس سؤالن يا: 1 ياصل سؤال
بـر   .پـردازد يبـر عملكـرد م ـ   يمبتن يزيربودجه اجراي

عملكرد،  يابيارز ييعد توانا، سه ب)14( اساس مدل شه
 يفرع ـ سـؤال در قالب سه  يفن ييو توانا يانسان ييتوانا
  .شد يبند ميتقس

ه و ي ـج حاصـل از تجز ينتـا  :عملكـرد  يابيارز ييتوانا
هـا و  دگاه گـروه ي ـبر اسـاس د  يل اطلاعات آماريتحل
 يابيارز ييدر ارتباط با توانا مختلف كاركنان يهارده

و  يدهد كه در دانشگاه علـوم پزشـك  يم نعملكرد نشا
ــاني  ــتي درم ــ خــدمات بهداش ــايش ــنجش  ييراز توان س

ــ ــؤثرطــور  هعملكــرد ب ــددر  م ــگميت تصــميريم ، يري
 بــراي يقيتشــو يهــاطــرح يص منــابع و طراحــيتخصــ
اين  .بر عملكرد وجود ندارد يمبتن يزيربودجه اجراي
و  ياسـعد ، )18(آنـدريوس   هاي ج پژوهشيبا نتا نتيجه

، )26( ينادر، )24( ضيايي و همكاران، )23( همكاران
 و )30(و همكــاران  ي، مــراد)28( يو نــادر يپورزمــان

 هاي  پژوهشج يخلاف نتا مطابقت دارد و بر) 36(ن يد
و  )31(كـاكوان  پـورعلي و   ،)29(و همكـاران   يفروغ

  .است )32(نژاد لباف و جاري 
 يهـا بـا مهـارت   يانسان يروين :يانسان يروين ييتوانا
، يت بانـك اطلاعـات  يريحفظ و مد ،جاديا برايخاص 

تمام شده و  يمحاسبه بهاچنين،  همسنجش عملكرد و 
بــر عملكــرد در  يمبتنــ يزيــرم بودجــهيبــه مفــاهآشــنا 

 و خــدمات بهداشــتي درمــاني يدانشــگاه علــوم پزشــك
ج يبــا نتــاايــن نتيجــه . دوجــود نــدار اجــرا بــرايراز يشــ

ــژوهش ــدريوس  هــاي پ و همكــاران  ياســعد ،)18(آن
حضوري ، )26( ينادر، )24(ضيايي و همكاران ، )23(

وغـي و  فر، )28( يو نـادر  يپورزمان، )27(و همكاران 
شــربتدار و  ،)30(و همكــاران  يمــراد، )29(همكــاران 

ــيلي  ــد و )35(اص ــرخلاف  ) 36(ن ي ــت دارد و ب مطابق
نژادلباف  و) 31(هاي پورعلي و كاكوان  پژوهش جينتا

  است )32( يو جار
ــا ــ ييتوان ــا :يفن ــژوهشج ينت ــ پ دهــد كــه ينشــان م

اطلاعـات   يآورجمع يمناسب در راستا يملزومات فن
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له آن بانك يوس هكه ب ياد بانك اطلاعاتجيعملكرد و ا
 يهـا به شـكل  از كاربران يعيف وسيط يبرا ياطلاعات

، نظـارت  يحسابدار يبرا ييكننده مبنا نيمأمتنوع كه ت
ــو گــزارش ــوم پزشــك  يده و  يباشــد در دانشــگاه عل

 اين نتيجه. راز وجود ندارديش خدمات بهداشتي درماني
ــا  ــا نت ــژوهشيب ــاي ج پ ــدريوس   ه ــعد ،)18(آن و  ياس

فروغــي و ، )24(و همكــاران  يياي، ضــ)23(همكــاران 
) 36(ن ي ـد و )30(و همكـاران   يمـراد ، )29(همكاران 

 ينــادر هــاي پــژوهش جينتــا مغــاير بــامطابقــت دارد و 
ــان ،)26( ــادر يپورزم ــورعلي و  ،)28( يو ن كــاكوان پ
  .است )32(جاري نژادلباف و و  )31(

 يكـاف  يينـا توا دهنـدگان ، از نظر پاسخيكل طور به
بـر عملكـرد در دانشـگاه     يمبتن يزيربودجه اجرايدر 

راز در يش ـ و خـدمات بهداشـتي درمـاني    يعلوم پزشـك 
رسد مديران به نظر مي ،لذا. وضعيت فعلي وجود ندارد

هـاي مربـوط بـه     ساختايجاد زير اي به ژه توجه ويبايد 
  .داشته باشنداين بخش 
سـازمان  ار در ي ـوجـود اخت  سؤالن يا :2 ياصل سؤال

را بررسـي  بـر عملكـرد    يمبتن يزيربودجه اجراي براي
ا ي ـو  يزي ـربودجه اجرايزان در يراگر بودجه. كند مي

 اجراار لازم را نداشته باشند، يآن اخت اجراي در مراحل
  .با مشكل مواجه خواهد شد

 از آن است كـه  يج پژوهش حاكينتا: يار قانونياخت
در ارتباط با ملكرد ريزي مبتني بر عبودجه اجرايبراي 

بـه دانشـگاه علـوم     يزيرند بودجهير در روند و فرآييتغ
اختيــار راز، يشــ و خــدمات بهداشــتي درمــاني يپزشــك
د ي ـاصـلاحات جد  ،يبه عبـارت . شده استنداده قانوني 
ــوان ــا ق ــروز  يب ــارض دارد و در صــورت ب ــه تع ن بودج
 يزي ـرند بودجـه ير فرآييتغ برايار ين اختيز ايتعارض ن

 و خـدمات بهداشـتي درمـاني    يشگاه علوم پزشكبه دان

 هـاي  ج پژوهشيبا نتا اين نتيجه. شده استنراز داده يش
، )23(اســعدي و همكــاران ، )22(رابينســون و برومبــي 
ــادر، )24(ضــيايي و همكــاران  ــان، )26( ين و  يپورزم

مطابقت دارد و ) 29(و همكاران  يفروغ و )28( ينادر
 ،)30(و همكـاران   يدمـرا  هـاي  پـژوهش  جينتا مغاير با

 )32(نــژاد لبــاف و جــاري و  )31(كــاكوان پــورعلي و 
  . است

دهــد در ينشــان مــ پــژوهش جينتــا: يا هيــار رويــاخت
و خـدمات   يدر دانشـگاه علـوم پزشـك    يط كنـون يشرا

 يهـا  هيند و روير فرآييار تغياخت بهداشتي درماني شيراز
ند سازگار يه و فرآيبه رو يسنت يزيرموجود در بودجه

و در  اعطاء نشده استبر عملكرد  يمبتن ريزي با بودجه
ها د بر ستادهيكرد را از تأكيتوان روينم يط كنونيشرا

ج يبـا نتـا  ايـن نتيجـه   . ر داديي ـهـا تغ يد بـر ورود يبه تأك
ــژوهش ــاي پ ــعد ه ــاران  ياس ــ)23(و همك و  يياي، ض
 )28(پورزماني و نـادري   ،)26(نادري ، )24(همكاران 

مطابقـت دارد و بـرخلاف   ) 29(ان و همكـار  يفروغو 
نژادلباف و  )30(مرادي و همكاران  هاي پژوهش جينتا

  .است) 32( يو جار
ارات لازم ي ـاختدهـد   نتايج نشان مي :يار سازمانياخت

بـه   يسـازمان  يده ـو گـزارش  يزيردر ارتباط با بودجه
بـر عملكـرد    يمبتن ـ يزي ـربودجـه  اجـراي  برايران يمد

 هـاي  پـژوهش ج يبـا نتـا  يجـه  ايـن نت . اعطاء نشده اسـت 
 و) 24(و همكـاران   يياي، ض ـ)23(و همكـاران   ياسعد
ــ ــاران  يفروغ ــرخلاف   )29(و همك ــت دارد و ب مطابق

 يو نـادر  ي، پورزمـان )26( ينـادر  هـاي  پـژوهش  جينتا
ــرادي و همكــاران  ،)28( ــورعلي و ، )30(م كــاكوان پ
  .است) 32(نژادلباف و جاري  و )31(

تـوان اظهـار داشـت كـه     يم ـ ،با توجه به نتايج بـالا 
ــه ــ ب و خــدمات  يدر دانشــگاه علــوم پزشــك يطــور كل
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 اجـراي  برايارات مناسب يراز، اختيش بهداشتي درماني
   .بر عملكرد وجود ندارد يمبتن يزيربودجه

رش يپـذ  زمينه يبه بررس سؤالن يدر ا :3ياصل سؤال
بر عملكـرد   يمبتن يزيربودجه اجراي برايدر سازمان 
مقاومت در برابر اصلاحات از جانـب   .ودش پرداخته مي

هـا و كاركنـان   ن بخـش ي، مسـئول يمقامات دولت ـ يبرخ
 يزيربودجه ياجرا ين مانع برايتر ممكن است بزرگ

  .بر عملكرد باشد يمبتن
 سـؤال ن ي ـل اي ـه و تحلي ـج تجزينتـا : ياس ـيرش سيپذ
و  در دانشـگاه علـوم پزشـكي    كـه  دهـد ينشان م فرعي

مقامــات پــذيرش  ،يرازشــ خــدمات بهداشــتي درمــاني
 ياجـــرا يبـــرا ين مـــاليمأت و تـــيـــدر حما ياســـيس

 ،يعبـارت  بـه . بر عملكرد وجود دارد يمبتن ريزي بودجه
ــوم پزشــك  ياســيمقامــات س و خــدمات  يدانشــگاه عل

مـدت   كوتاه هاي هدفدر كنار  بهداشتي درماني شيراز
شـند و در اسـتفاده از   يانديمـدت م ـ دراز هـاي  هدفبه 

بـا   ايـن نتيجـه  . ار كامـل دارنـد  ي ـختاطلاعات عملكرد ا
پورزمـاني و نـادري    ،)26( ينـادر  هـاي  ج پـژوهش ينتا
ــراد ،)28( ــورعلي و  ،)30(و همكــاران  يم كــاكوان پ
ــاري و  )31( مطابقــــت دارد و  )32(نژادلبــــاف و جــ

 ،)22(رابينسون و برومبـي   هاي نتايج پژوهش برخلاف
 و) 24(و همكـاران   يياي، ض ـ)23(و همكـاران   ياسعد

  .است) 29(و همكاران  يروغف
 ،مختلــف يهــادگاه گــروهيــاز د :يتيريرش مــديپــذ

و خــدمات بهداشــتي  يران دانشــگاه علــوم پزشــكيمــد
عملكـرد را   يابي ـراز اطلاعات حاصل از ارزيش درماني

 هـا  هدفدن به يرس منظور بهح از منابع يدر استفاده صح
 اجـــراي بـــراي ،نيبنـــابرا. داننـــديد مـــيـــمـــؤثر و مف

مناسب  يتيريرش مديبر عملكرد پذ يمبتن يزير بودجه
 ينـادر  هـاي  ج پـژوهش يبـا نتـا   اين نتيجـه . دوجود دار

ــادري ، )26( ــاني و ن ــراد، )28(پورزم ــاران  يم و همك
نـژاد لبـاف و جـاري    و  )31(كـاكوان  پورعلي و  ،)30(
ــرخلاف )32( ــژوهش مطابقــت دارد و ب ــايج پ ــاي نت  ه

 و) 24( و همكـاران  يياي، ض ـ)23(و همكـاران   ياسعد
  .است )29(و همكاران  يفروغ
مناسـب و   يزشيانگ راهبردنظام و  :يزشيرش انگيپذ

عملكـرد مناسـب و    يهـات بـرا  يها و تنبرو آن پاداشيپ
، بـر عملكـرد   يمبتن ـ يزيربودجه اجراي براينامناسب 

مناسـب در   يزش ـيرش انگيپـذ  ،نيبنـابرا . وجود نـدارد 
 انيو خــدمات بهداشــتي درمــ يدانشــگاه علــوم پزشــك

بـر عملكـرد    يمبتن ـ يزي ـربودجـه  اجـراي  بـراي راز يش
و  ياسـعد  هاي ج پژوهشيبا نتا اين نتيجه. وجود ندارد

، )26( ي، نادر)24(و همكاران  يياي، ض)23(همكاران 
ــان ــادر يپورزم ، )29(فروغــي و همكــاران ، )28( يو ن
ــراد ــاران  يم ــربتدار و اصـ ـ )30(و همك ) 35( يليو ش

پـورعلي و   هاي پژوهشج ينتامطابقت دارد و برخلاف 
  .است) 32( ينژاد لباف و جارو ) 31(كاكوان 

در دانشگاه علـوم   يكل طور به  ،با توجه به نتايج بالا
رش يراز، پـذ يش ـ و خدمات بهداشـتي درمـاني   يپزشك
 يزي ـربودجـه  اجـراي  بـراي مناسب  ياسيو س يتيريمد
رش يپــذ مــوردامــا در  داردبــر عملكــرد وجــود  يمبتنــ
ايد مـديران بـر سـاز و كارهـاي انگيزشـي و      ب يزشيانگ

  . كنندمناسب تمركز  صورت بهارزيابي عملكرد 
 يهـا دگاهي ـد يبـا بررس ـ  سـؤال ن يا: 4 ياصل سؤال

جـاد صـرفه   يمختلف كاركنـان در ارتبـاط بـا ا    يهارده
ــربودجــه اجــرايحاصــل از  ياقتصــاد ــ يزي ــر  يمبتن ب

بـر   يمبتن ـ يزي ـربودجـه  اجـراي عملكرد نشان داد كـه  
هـا و  لكرد موجب مـديريت مناسـب منـابع و هزينـه    عم

گيـري  تصـميم  بـراي كاهش هزينه پردازش اطلاعـات  
بـا   كاركنـان موجب تسهيل ارتبـاط  چنين،  هم. شودمي
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 نظـام مزبـور  ع نحوه اسـتفاده كـاربران از   يو تسر ها نظام
 اجرايمختلف،  يهادگاه گروهياز د ،نيبنابرا. شودمي

جـاد صـرفه   يد موجـب ا بـر عملكـر   يمبتن ـ يزير بودجه
 هـاي  ج پـژوهش يبـا نتـا   ايـن نتيجـه  . شـود يم ياقتصاد
 ،)32(نــژاد لبــاف و جــاري ، )30(و همكــاران  يمــراد
و  )34(و همكــاران  ي، بوســتان)33(و همكــاران  يثقفــ

  .مطابقت دارد) 37(جوردن و هاكبارت 
در بيشـتر  دهـد كـه   ينشان م ـ سانيوار تحليلج ينتا
گر اخــتلاف يكــديبــا  دهنــدگانرات پاســخظــن مــوارد
و  ياسيرش سير پذيدو متغ ينداشته و تنها برا يمعنادار

و  ران ارشديمد هاي نظرات گروه بين يتيريرش مديپذ
و  يحسـابدار  رؤسـاي و  يمـال  ريو گـروه مـد   معاونين

 ياخـتلاف معنـادار   و بودجـه  يمـال  سـان گروه كارشنا
بـه   و بودجـه  يكه كارشناسان مـال  يطور هب. وجود دارد

و خــدمات  يرش در دانشــگاه علــوم پزشــكيپــذ هزمينــ
 يمبتن يزيربودجه اجراي يراز برايش بهداشتي درماني

كليـه  دگاه ياز دو  ه اعتقاد دارنديش از بقيبر عملكرد ب
 ريـزي  بودجـه گذار بر تأثيرعامل  ترين مهم ها آزمودني

رش يپـذ ، ياس ـيرش سيپذ، به ترتيب، بر عملكرد يمبتن
 ،يزش ـيرش انگيو پـذ  است يو صرفه اقتصاد يتيريمد

  .ن عامل شناخته شده استيتر تيكم اهم
  
  شنهادهايپ

 ريزيبودجه اجرايكردن امكان  فراهم در راستاي
  :شود موارد زير پيشنهاد مي بر عملكرد يمبتن

هـاي مـورد انتظـار    دهنف نتـايج و سـتا  يتعر افزون بر .1
ــازمان با ــدس ــد  ي ــرد  واح ــابي عملك ــازماني ارزي س

 .سازمان ايجاد شود قسمتدر هر  ييمجزا

 شـود استانداردهاي مناسب عملكرد با دقت تعريف  .2
  .شودارزيابي عملكرد استفاده  صحيحو از روش 

هــاي لازم در رابطــه بــا كســب شــناخت و آمــوزش. 3
بـر   يمبتن ـ ريـزي با بودجه رابطهآگاهي كاركنان در 

هـاي لازم بـراي   كسب مهـارت چنين  همو  عملكرد
ارائـه   عملكـرد بـر   يمبتن ـ ريـزي اجراي موفق بودجه

 .شود
ــالي و بودجــه  ناكارشناســاز . 4 ــوانين م ــه ق اي آشــنا ب

ــي ــارز، دولت ــرد يابي ــتيق ،عملك ــده و  م ــام ش  تم
 .استفاده شود يعاتلابانك اط ينگهدار

 ايجاد بانك اطلاعـات  مورد نياز برايملزومات فني . 5
وســيله آن اطلاعــات ه كــه بــ فــراهم شــود عملكــرد
بـراي   طـور سـريع   به هاي مناسب و به شكلعملكرد 

  .شودتهيه  كنندگان استفادهطيف متنوعي از 
مين أابزار و بودجه مورد نياز براي ارزيابي عملكرد ت .6

  .شود
بـر   يمبتن ـ ريزيمنابع مالي كافي براي اجراي بودجه .7

  .بايد در نظر گرفته شود عملكرد
هاي تشويقي و تنبيهي براي عملكرد مناسب يـا  طرح .8

بـر   يمبتن ـ ريـزي نامناسب در اجـراي اصـول بودجـه   
  .شودبيني سازمان پيش در عملكرد

  
  ر و تشكريتقد

  
ارشد  نامه مقطع كارشناسي اين مقاله مستخرج از پايان

حسابداري دفاع شده در دانشگاه آزاد اسلامي واحد 
  .مرودشت است
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