
 مقاله پژوهشی 
 

 163- 182ص.  ، ص 1400  پاییز و زمستان ،  26، پیاپی  دوم مجله حسابداری سلامت، سال دهم، شماره  

 داخلی حسابرسی اثربخشی بر رهبری سبک تأثیربررسی 

 

 3و دکتر حسن ولیان 2گرایلیصفری  مهدی دکتر، 1کنتی هانیه هاشمی
 15/11/1399تاریخ پذیرش:   05/05/1399: یی نهااصلاح تاریخ    18/04/1398تاریخ دریافت: 

 

 چکیده
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 مقدمه 

 

سال  به  در  نیاز  اخیر،  توسع های  و  آموزش   ۀبهسازی، 

حسابرسانمهارت  برای  از   عنوانبه  داخلی    ها  یکی 

اثربخشی   منظور به مهم  راهبردهای   سطح  ارتقای 

تکامل   آن  دلیل  .است   یافته   ایویژه  اهمیت   حسابرسان 

که باعث است    عصر حاضر در  داخلی    حسابرسی   ۀ حرف

(. 1)   ها ایجاد شودآن شغلی هموارتری برای    مسیر   شده 

زم  کنونی   هایپژوهش  نشان   داخلی  حسابرسی  ۀن ی در 

اثربخشدهد  می  بهبود  اصالت   یکه  بر  مبتنی  حرفه  این 

فلسف  و  حرفه  ۀشغلی  اثربخش   .است   وجودی   یبهبود 

به   ،ای ه رفتاری و حرفهای  تواند ضمن تقویت ارزش می 

گزارش  افشای  و  کیفیت  سطح   هاشرکت های  ارتقای 

 ( عوامل    های پژوهش   بیشتر  (. 2منجر شود  بر   ای موجود 

اثربخش  رگذاری ثأت فرایندی  های  ی ژگ ی و   حسابرسی  ی بر 

موفق   یچارچوب   ۀتوسع  ای   داخلی که  دارد  و   تی تمرکز 

عبارت   به   کند. می   ل ی را تسه   ی اثربخش  ن ی به چن   ی ابی دست 

حرف   ، دیگر  در  اثربخشی   داخلی  حسابرسی   ۀ موضوع 

موردبیشتر    و  مدیره هیأت شرکت،  های  ویژگی   در 

بررسی   و    شده ساختار  و   تر کم است   یها ی ژگی به 

 یداخل  ی حسابرس  ی اثربخش در    کنندهل ی تسه  یی محتوا 

 بر  شده اعمال  ی رهبر   سبک   (. 4  و   3شده است )   پرداخته 

 قلمداد  یی محتوا علل    به عنوان   تواند ی م  ی داخل   حسابرسان 

 یبرا   یداخل   حسابرس   یاثربخش   در   ی رهبر   سبک .  شود 

. کند یم   فا ی را ا   ی ر ی چشمگ   نقش   ی ا ه حرف   ف یوظا   ی فای ا 

 یها ه یرو   تواند ی م   ی داخل   ی حسابرس  ر ی مد   ی رهبر   نوع 

 یعملکرد   ی ندها یفرا در    شده نه ینهاد   آور الزام   و   فرسوده 

و   یرفتار   ی اثربخش  ی و به ارتقا  ببرد  ن ی ب  از   را   هاشرکت 

داخل  یعملکرد  ، رو ن ی ا   از   . کند کمک    ی حسابرسان 

عنوانشرکت    یداخل   حسابرسان   تی فعال  شاغل  فرد  به 

 ها شرکت   الزامات  و   هانامه ن یی آ از    تی دارند و ضمن تبع

 و  کننددنبال    را   یا ه حرف  عملکرد   مستقل  ی های ژگ ی و   د ی با 

ا   یرهبر   ت یهدا   ازمند ی ن   یخاکستر   مرز   ن یوجود 

بخش   واقع   در است.    ی داخل  یحسابرس  ۀ ن ی زم اثربخش در  

 یعملکردها   ۀ توسع  به   تواندی م   ی زمان  ی داخل  ی حسابرس

 ی حسابرس   ری که مد   ابد یخود دست    یتخصص   و   یا ه حرف

ب  یداخل رهبر   نش ی از  سبک  حرف   ی و  با   ۀمتناسب 

 آن  یاثربخش   سطح   ی ارتقا  منظور به   یداخل   ی حسابرس

 ۀنامن یی آ   10  ۀماد   مطابق   ،سفانه أ مت   .باشد   برخوردار

 مصوببهادار    اوراق   بورس  سازمان   ی داخل  ی ها کنترل 

 دارابودن   بر   افزون   یداخل   ی حسابرس   ر ی مد   ، 1391/ 11/ 23

توانمند  تخصص  یسطح  دانش   دی صلاحد   با  ی و 

 انتخاب  ره ی مد هیأت   یاعضا   موافقت  و   رعامل ی مد 

 یدر حسابدار   یکارشناس  مدرک  دی حداقل با   وا   .شود ی م 

 چنداننه   ن ی قوان   ن یا   وجود .  ( 5)   باشد   داشته  یو حسابرس 

عنوان   منسجم   نظر  درپژوهش    ن یا   یکاربرد   ء خلا   به 

 آن  یابزار   ی ها وه ی و ش   ت ی ر ی چراکه مد   شود؛ یم   گرفته 

 ازمندی ن   ی داخل  حسابرس همچون    ی مستقل  ی ها حرفه   در 

 تی که ضمن شناخت ماه  یاست. دانش   ی دانش تخصص

به  یبند ی و پا  زه ی انگ جاد یحرفه بتواند به ا   ن یا  یو محتوا 

اخلاق  رفتار  منجر   ی داخل   حسابرس در    مدارانه اصول و 

 بر آن  د ی کأ ت و   ی تخصص ی های ژگ ی و   بر  تمرکز شود و از 

م  شود ی م  باعث  ها ء خلا   ن ی ا .  بکاهد   یاثربخش  زانی از 

 در  تجربه   داشتن   گرچها  کاسته شود.   یداخل   ی حسابرس

 یدر سبک رهبر   مهم  ی عامل  به عنوان   ی حسابرس  ۀ حرف

نداشتن   ست ی ن  ر ی ثأ تی ب  ی داخل  حسابرس   ر ی مد   دانش   اما 
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 یعملکرد   و   یا ه ف ی وظ   تیهدا   ر ی مس   در  ی رهبر  یتخصص 

 یاثربخشکه مانع    ینقص   . محسوب شود   نقص   تواند ی م 

حرفه   ن یبه مرور ا   و   شود  ی حسابرسان داخل  یعملکردها 

 یپژوهش   در   لنز   ،استدلال   ن یا   با   سو هم   .بکشاند   ی تباه  بهرا  

 ،ی داخل  ی حسابرس  یاثربخش  با   رابطه   در   جامع 

 یداخل  ی حسابرس   ر ی مد   ی رهبر   انتظار  مورد  ی ها ی ژگ ی و 

 یاثربخش  ش یافزا در    ی مهم  عامل   را   آن   و   کرد   ی بررسرا  

سبک   ت ی اهمتوجه به    ا . ب ( 6)   دانست  ی داخل  حسابرسان 

همچنان مطرح   سؤال   ن یا   ، ی داخل  ی حسابرس  ر ی مد   ی رهبر 

با عوامل ای  گرا و مبادله تحول   ی سبک رهبر   ا ی است که آ 

 ا ی   دارد   ارتباط  یداخل   ی حسابرس   یاثربخش بر    رگذار ی ثأ ت 

ا   ،اساس   ن یا   بر   ؟ر ی خ  بررس  ن یهدف   ری ثأ ت  یپژوهش 

 بامرتبط  عوامل بر  یداخل  ی حسابرس  ر ی مد  یسبک رهبر 

 .است   یداخل   ی حسابرس  ی اثربخش

 

 پژوهش نظری مبانی

 ی داخل ی حسابرسدر  یرهبر یهانظریه
  و (  7)  کولوی جاج و پ  ری نظ  یافراد  یقبل  مطالعات  در

  - گراتحول  یرهبر  نقش  (8)  همکاران  و  وانگ

مورد  ی داخل  یحسابرسدر    یاه مراود قرار    یبررس   را 

رهبر  ن یا.  اندداده رهبر  ینظر  بسط  یسبک    ی مفهوم 

به شده    باس .  است  (10)  بورنز  و(  9)  باس   وسیلهارائه 

  و   ایمبادله  ،گراتحول  مفهوم   سه  بارا    یرهبر  ی هاسبک

  ی هاوهیش  بر طبق  زی ن  بورنز   .(9)  کرد  مطرح  ی تفاوتیب

  نی ا  در  .(10)  دی بخش  عه توس  را  سبک   سه   نیا  ی ارتباط

  به را    خود  روانی پ  گراتحول  یرهبر  سبک  ،خصوص 

  تشویق   قیعلا   از  فراتر  ی جمع  یانجام خدمات و کارها

صح   ایمبادله  سبک  کهیدرحال  .کندیم تبادل    ح ی بر 

داردمنابع     ای مبادلهسبک    رهبران  ی عن ی  ن یا.  تمرکز 

  دا ی دست پ  هاکه به آن  ی روانی و به پ  حیانتظارات را تشر

پاداش  رهبریم  کنند،  سبک    ز ی ن  ی تفاوت یب  ی دهند. 

عملکرد   ۀن یزم  در  یرهبر  سبکگونه  چی ه نبودن  یمعن به

خنث   یژگیو  که  است آن  مد  ی بارز  نقش  در    ریبودن 

انگ   جادیا و  ز  زهی ارتباط  (. 11)  است   ردستانی در 

در    هاینظریه رهبری    ی تخصص   یهانه ی زمکنونی 

  دارد   مستقل  یهایژگیوکه    ی داخل  یحسابرس  همچون

، نشان اندشاغل  یتی حاکم  یساختارها  در  حالن یعاما در

را می رهبری  رفتارهای  که  دو  می  دهد  به  سبک  توان 

رهبری    گراتحولرهبری  اصلی   بندی  طبقه  ای مبادلهو 

رهبران  12)  کرد   ی رهبران  واقع  در  گراتحول(. 

را    رهبران،  نیا.  هستند  کی تکاریزما زیردستان 

  ها اخلاقی آن  های و ارزش  هاانگیزانند و در آرمانبرمی

ایجاد    از الهامچشمطریق  آینده  انداز  بیان  بخش    آن و 

که رهبران    استرنز معتقد  وب  (.13کنند )نظر میتجدید

و دیگران را برای کارهای    اندصاحب بینش   گراتحول

  تنها رهبران   ، وی  از نظردارند.  استثنایی به چالش وا می

برای    اصول   توانندمی  گرا تحول   ی ارتقاضروری 

آن  ؛ کنند  ن ییتع  را  یاثربخش منشزیرا  تغییرات    أها 

  در   ،دارند  که  ینش ی ب  با  هاآن.  (10)  شوندیم  محسوب

  در (.  2)  ندمتعهدتر  جذاب  یاندازها چشم  جادیا  ۀنی زم

طور مجزا  های رهبری یاد شده بهبه تشریح سبک  ،مهااد

 شود. پرداخته می

 
 گراتحول  یرهبر سبک
  روانی پ  بر  نفوذ  گراتحول  یرهبر  سبک  یژگیو

  و   گروهی  تعهد  ،یشغل  تیرضا  ری نظ  ییامدهای پ  و  است
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ا  یوفادار دارد.  همراه  به  رهبر  نیرا  با   یسبک    بیشتر 

رویکردها و احساسات مثبت کارکنان در ارتباط است.  

و    گراتحولرهبری   آینده  به  امید  کارکنان  به 

قانعچشم مناسب  اندازی  و  .  دهدیم  ارائه کننده 

منحصرچشم ویژگی  سازمانی  و    یفرد  به  انداز  است 

.  است  رقبا  ۀ دربار  آنسازمان و رویکرد    چارچوبشامل  

  به   متقابل،  اعتماد   وجود  ل ی دلبه   یرهبر  از  بکس   ن یا

خواهد   منجر  هاتیخلاق  و  ییخودشکوفا  سطح  یارتقا

ارتباطات   و    بخشد یم  توسعه  را  اثربخش   و  متقابلشد 

  ارتباط   در   عواطف  با  گراتحول  ی رهبر  سبک(.  14)

  مشارکت   و  اندازچشم  یبخشسبب الهام  کهچرا    ؛است

مرجع   ۀجینت   در   اهداف   تحقق  یبرارهبر،    تی قدرت 

را تحول  یرهبر  یرفتارها  .شودیم  مشترک   گرا 

  ، یآرمان  نفوذ   بخش،الهام  زشی انگ   عدبُ  چهاردر    توانیم

(. 15)  کرد   یبنددسته  یفرد  اتظو ملاح  یذهن   ب ی ترغ

انداز جذاب رهبر  چشم  توانیم  را  بخش الهام  زشی انگ

  به عنوان از آن    یو  یو طرز تلق  ندهیآ  در مورد گروه  

  ی امعن به  زی ن  یآرمان  نفوذ.  کرد  فیتعر  ری چشمگ  ینگرش

و   به که    است  یاانهیگراتحول  اقدامات احترام  کسب 

ها و  ارزش  رامونی بحث پ  .شود  منجرحس غرور    جادیا

  شیگرا  ت یو تقو  یباورها، انتقال حس و باور هدفمند

(  اندازچشم  آن  به  دنی رس   یبرا  ی)منافع  یمنافع گروه  به

ا   یذهن  بی ترغ .  است به  دارد    ن یاشاره    که موضوع 

  ۀ هم  یهاآرمان  و  ها ییتوانا  نیازها،  گراتحول  رهبران 

گرا  تحول  ی رهبر  (.14)  گیرندیم  نظر  در  را  پیروان

 .(16)  شود یم  روانی پسازمانی    تیهو  تی تقو  باعث

هو  ی برخوردار   ن یا  ی تلق   باعث   یقو  یسازمان  تیاز 

به سازمان   ی روان  از نظر  یو  که   شود یم حس در فرد  

سازمان    ی هایو ناکام  ها یابی و سرنوشت، کام  داردتعلق  

 (. 17) داندیرا از آن خود م

 

 ای مبادله یرهبر سبک
  رهبر   روابط  که  دهدمی  رخ  زمانیای  مبادله  رهبری

  ، پول  مانند  مبادله  یا  مراوده  نوعی  مبنای   بر  پیروان  و

  دلیل به  رعایت  و  آمیزاحترام  رفتارهای  تبادل  ،نامهتشویق

  رهبری .  باشد  داشته  قرار   کارکنان  تعهد  یا  وفاداری

از    پیروان  هاینگرش  و  عقاید  ها،ارزش  تغییر  باای  مبادله

  رویکردهای   ،دیگرعبارتبه.  دارد  سروکار  رهبر  طریق

  و   رهبر  ارتباط  ،ایمبادله  رهبری  بر  مبتنی  ایاستحاله

  این  از.  کندمی  ضمنی  یا   شفاف  توافقی  درگیر  را  پیروان

  اهداف   برآوردن  در  را  خود  انرژی  و  وقت  پیروان  ،طریق

  ها آن  برای  رهبر  ،مقابل  در  و  گیرندمی  کار  به  سازمانی

از طرف    (.18)  کندمی  مین أت  را  لازم  امنیت  و  پاداش

  تمرکز   مدتکوتات  اهداف  بر  رهبریاین سبک    یگر،د

  تبادل  از طریق وظایف  انجام تواندیم اهداف این . دارد

. باشد  شدهتعریف  هایفعالیت  عملکرد  برای  منابع

  همچون   ،پیروان  تکتک  هاینیاز  برای  مبادله  رهبری

که    هاآن  تشویق  یبرا  ابزاری دارد  طریق تمرکز    از 

م  اقتضایی  پاداش  یشنهادپ   پاداش   این .  شودیانجام 

از    یامثبت    پاداش   تواندیم . باشد  منفی  پیامدممانعت 

  تعبیر   وظایف  مدیریت  عنوانبه    ایمبادله  رهبری

  رهبران   که  شود یم  محقق  زمانی  رهبری  این   .شودیم

  و  کنند  یین تع   روشنی به   را  فرعی  و  اصلی  اهداف

غ  ی)ماد  پاداشی   چه  که   شود  مشخص   ( یرمادیو 

ا  یبرا  تواندیم  19)  شود  دریافتاهداف    ین تحقق 

مبنا  مدیریت(.  20و از    استثنا   یبر    ی رهبر  ابعادیکی 
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  به   ،رهبر  منفعلو    فعال  اجرای  با   کهاست    ای مبادله

  . شودمی  منجر  پیروان  نامطلوب  هایرفتار   اصلاح

استثنا  یمبتن   یریتمد پ  بر  اقدامات    یشگیرانه شامل 

  حالی در  این .  است  مشکلات  از  جلوگیری  منظورهب

  هنگام   فقطرهبران    ، استثنا  بر  مبتنی  مدیریتدر    کهاست  

تفاوت    ، ین بنابرا  . کنندمی   مداخله   به  اقدامبروز مشکل،  

 . (21)  رهبر است  ۀمداخل بندیدر زمان

 

 تفاوتی بی رهبری سبک

که    ییکردرو  تفاوتی بی  یرهبر نگام  هبه است 

اخذ    شرایط  بامواجهه   به   یریتمد  ،یمتصمنیاز 

نمیگیمتصم اکندیری  تقر  ین .  مثبت    نتایجبا    اًیب روش 

  سبک   با  دارد. رهبران  یارتباط منف ها  و سازمان  یروانپ

رشد    یا هعلاق  یچ ه  تفاوتیبی  رهبری    های زمینهبه 

شرکت    خود  ای هحرف خ   یا و  و  ندارند  را    ودسازمان 

نم آن  رهبریمسوول  اگرچه  و    ایمبادله  یدانند. 

است    گراتحول عنوانممکن  مخالف    ی هاقطب  به 

فعال و منفعل در نظر گرفته    یفدر ط   تفاوتیبی  یرهبر

رهبران    دهدمینشان    هاپژوهش   یجنتا  اما  شود که 

سبک  از  نامناسب    یهایتدر موقع ممکن است    ایمبادله

کنند  تفاوتی بی رهبراستفاده  روش    تفاوتی بی  ی . 

  منجر   یبحران  یهایتبار در موقعفاجعه  یجبه نتاتواند  می

شا  یروانپ  مقابل  در)  شود اما    یا  یستگی فاقد  منابع( 

وفق دهند،    یطشرا  ین خود را با ا  بتوانند  یروانپ  کهیزمان

 .(22) کندیم  یداآن کاهش پ یرگذاریثأت

 

 داخلی  حسابرسی  اثربخشی
  عملیات   در  مهم  نقشی   داخلی  حسابرسی واحد  

  مؤثر   صورتبه  واحد  این   که  زمانی.  دارد  سازمان

 سازمان  مدیریت  و  عملیات  خدمت  در  و  کند  فعالیت

  به   دستیابی   در   سازمان  به   بزرگی   کمک  تواندمی  ،باشد

 واحد  از  که  هاییسازمان  رو،این   از.  باشد  هاهدف

  بهتری  ارزیابی ،ندبرخوردار اثربخش  داخلی حسابرسی

  فرایندها   وکار،کسب  محیط  خطرهای  شناسایی  در مورد

  و   حفظ  برای   ،حالاین با  .دندار  خود  تجاری  سیستم  و

  باید   اثربخشی  مفهوم  داخلی،   حسابرسی  اعتبار  افزایش 

  صورت به  باید  داخلی   حسابرسی  یاثربخش   .شود  بررسی

  در   شدهتعیین   هایهدف.  شود  ارزیابی  و  نظارت  ایدوره

 واحد  ایجاد  در  باید  اثربخشی  سطح  ارزیابی  و  تعریف

  پردازش   و  تحلیل  و  تجزیه  همچنین   داخلی،  حسابرسی

  و   نفعانذی  به  گزارشگری  و  هاروش  فرایندها،

  باید   داخلی  یحسابرسواحد  .  شود  استفاده  دارانسهام

عنوان  را  خود  فعالیت  اثربخشی   از   ارزشمند  یبخش  به 

های  پژوهش در    (.23)  کند  اثبات  سازمان  حاکمیت

  برای   متنوعی  گیریاندازه  هایشیوه  و   رویکرد  پیشین

آرنا    مانند  پژوهشگران  ی. برخاست  شده  ارائه  اثربخشی

( آزون  سا  ،(24و  و   و  میهرت  و (  25)  یاگکوهن 

  استانداردهای   رعایتمانند    ییهاویژگی(  26)  همکاران

  داخلی،   حسابرسی   ایحرفه  فعالیت  برای   المللیبین 

  کیفیت   ی شونده،حسابرس  واحد  نیازهایشدن    برآورده

داخلی    حسابرسی  پیشنهادهای  کارگیریبه  و  حسابرسی

  داخلی   حسابرسی  اثربخشی  عوامل  عنوانبه    را

  وجهی چند  الگویی  هان  و  لنز  ،این   بر  افزون  .اندبرشمرده 

  یشنهاد پ  داخلی  حسابرسی  یاثربخش  یین تع  منظورهب  را

ا(4)  کردند بر    یمبتنکلان    عوامل  شامل  الگو   ین . 

 و  ماگیو  دی  ه در پژوهش شدتوصیف  نهادی  یارهایمع
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  ی، سازمان  موضوعات  یل قب   از( و عوامل خرد  27)  پاول

و    داخلی  حسابرسی  هایفرآیند  ،داخلی  حسابرسیمنابع  

د  از.  (4)  است   داخلی  حسابرسی روابط    یگر،طرف 

اثربخش پژوهش    مطابق  را  یداخل  یحسابرس  یمفهوم 

  تفکیک   یکردبه دو رو  توانی م  (28)  یلیامآلزبان و گوو

روکرد در    با   ی داخل  یحسابرس  یاثربخش اول،    یکرد. 

تناسب حسابرس  توجه تعداد  یبه  استانداردها  یو    ی از 

  ی حسابرس  یات خصوص   طبقکه    شودیم  یفتعر  یجهان 

رواست  شده  ین تدو  یداخل در  اثربخش  یکرد.    ی دوم، 

  با بلکه    یستن  شدنیمحاسبه  یداخل  یحسابرس

  طریق از    ، ن مفهومای   به  یافتهاختصاص  ی ذهن  هاییابیارز

هر    یتموفق  گفت  توانمی .  شودیم  یین تع  یریتمد

انتظارات    اساس  بر  تواندیمفقط    یداخل  یحسابرس

 (.29شود )  یریگاندازهنفعان یذ

 

 پژوهش ۀپیشین 

 نگرش  ثیر أ ت  عنوان  با   پژوهشی  همکاران   و   چانگ

. دادند   انجام  داخلی  کنترل   اثربخشی  بر   داخلی  حسابرسی 

داخلی نگرش حسابرس    که   داد   نشان   آنان پژوهش    نتایج 

 به عنوان  داخلی  حسابرسی   وظایف  انجام  چارچوبدر  

 اثربخشی  و   مدیریت   نظارت  تسهیل   برای   یاری مع 

ا   داخلی  های کنترل   کاهش  در نگرش    ین است. 

 نقش   گذاری سرمایه   های فرصت   و   مالی   های محدودیت 

 عنوان با   پژوهشی   رائوسی(. 30)   کندمی   یفا ا   یثیرگذار أ ت 

داخل  حسابرسان  تصم   ینقش   یعال   یران مد   های یم در 

 بر  مبتنی   و   کیفی  او ها انجام داد. روش پژوهش  شرکت 

 یکدگذار   ۀ مرحل   سه   در   ها مصاحبه   و   بود   بنیاد داده   تحلیل 

پژوهش رائوسی   نتایج شد.    یل تحل   ی و محور   یباز، انتخاب

 ابتدای  درها معمولًا  شرکت   درتضاد منافع  نشان داد که  

تضاد   ین ا   . وجود دارد   داخلی  حسابرسان   ای حرفه   مراحل

به   کاران صاحب   به   مدیران   شدن نزدیک   با  مرور منافع 

م  و  دارانسهام   بین   منافع   اد تض   بهو    یابدی کاهش 

 هاییت هو   تقویت .  شود می   تبدیل   گذارانسرمایه 

داخل  یا حرفه   تواندمی   زیادی  حد   تا   نیز  یحسابرسان 

 را  ها شرکت   مدیران   از  داخلی   حسابرسان   ثیرپذیری أ ت 

 که  دریافتند   همکاران   و   هوانگ   (. 31)   دهد   کاهش 

با اعتماد   همراه روابط    بر   مبتنی   یران مد   ی رهبر   های سبک 

 یرفتار  از نظر   یردستان ز   ی ا حرفه   یت موفق   ۀ است و لازم 

 یزن  همکاران   و  عبدالمحمدی (.  32)   است   ی و عملکرد

 داخلی  حسابرسی   مدیر   رهبری   روش  که  دادند   نشان 

روابط    ۀ توسع  مستلزم  به   شامل   که  است هوشمندانه 

 اهداف،  گذاریاشتراک   به   دانش،   گذاری اشتراک 

نتایج   . ( 33)   است  بالا   کیفیت   با  ارتباطات   و   متقابل  احترام 

بود   همکاران   و  لنز   پژوهش  آن   ثیرگذاریأ ت  که   بیانگر 

 افزایش  بر  داخلی   حسابرسی   مدیر   رهبری   سبک

 ماهیت  شناخت   بر   مبتنی   داخلی   حسابرسان   اثربخشی 

 میان  شکاف   این   کاهش   برای   تلاش   و   انتظارات   شکاف 

 است   سرمایه   بازار   ارکان   و   شرکت   مستقل،   حسابرسان 

 یتصلاح   یر تأث  یبررس   عنوان   با  ی پژوهش  گاماینی  (. 34) 

بر  ،سازمان   رهبری  حمایت  با یحسابرس داخل   کفایت و 

حسابرس  ی اثربخش  نتایج داد.    انجام   ی داخل   ی عملکرد 

وی  در   رهبری   حمایت   که   داد   نشان   پژوهش  سازمان 

 سطح  ارتقای   به   تواند می   مشارکتی   رهبری   هایسبک 

منجر   یداخل  حسابرسان   یاثربخش   و   یفرد   هایشایستگی 

باراک    ماس  دال  (. 35)   شود  ثیرأ ت  خود  پژوهش   در و 

 از طریقرا    ی داخل  یحسابرس   اثربخشی بر    ی رهبر سبک  
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 یداخل  یحسابرس   مدیران   برای   نامهپرسش   ارسال

حاکی از   ها آن   پژوهش   یج نتا   . کردند   بررسی ها  شرکت 

بود  بر  یا مبادله   و  گرا تحول   یرهبر   سبککه    آن 

 دارد  ی دارمعنی   و   مثبت   ر ی ثأ ت   ی داخل  ی حسابرس  ی اثربخش

 تأثیرگذار  عوامل  پژوهشی  در   ابراهیمی  و  مهدوی  (. 36) 

. کردند   یبررس  را  داخلی  حسابرسان  اخلاقی  ادراک  بر 

 ،شخصی   اخلاقی   ۀ فلسف   که   داد   نشان   ها آنپژوهش    یج نتا 

 داخلی  حسابرسان  اخلاقی   ادراک   بر   منفی  و  ضعیف   تأثیر

 ادراک  بر  بررسی   مورد   متغیرهای   سایر   تأثیر  و   دارد

 یرحمان  (. 37)   نیست   دار معنی   داخلی  حسابرسان  اخلاقی 

قشقا  خود    یی و  پژوهش   هایضرورت   بررسی   بهدر 

 دولتی  های دانشگاه   در   داخلی   حسابرسی   واحد   استقرار 

 که  بیانگر آن بود  هاآن   پژوهش   هاییافته .  پرداختند   ایران 

 استقرار  ضرورت  اصلی   عوامل   از   افزوده  ارزش  یجاد ا 

 ایران  دولتی   های دانشگاه   در   داخلی   حسابرسی   واحد 

 افزوده  ارزش   یی و قشقا   ی رحمان   پژوهش   طبق بر  .  است 

 کنترل  فرایند   اثربخشی   افزایش   بخشی، اطمینان   از طریق 

 افزایش   اداری،   سلامت   بهبود   و   بصیرت   یجاد ا   بودجه، 

 مستقل  حسابرسان  به  کمک  و  سازمانی   آگاهی  سطح 

 نمازی  و   مهدوی   یگر، د   ی پژوهش  در   . ( 38) شود  می   ایجاد 

 جایگاه  و  وظایف   بر   اثرگذار  هایسنجه   بندی رتبه به  

 اجرایی  های دستگاه   در  داخلی   حسابرسی   واحد 

 هایصلاحیت که    یدند رس  یجه نت   ین ا   به   ها آن.  پرداختند 

 با  داخلی،   حسابرسی   واحد   مدیر   ای حرفه   و   علمی 

 هایکنترل   ساختار   های گزارش   امضای   و   ترین اهمیت 

 ،دستگاه  مسوول   مقام   بالاترین   ۀ وسیلبه   داخلی 

 واحد  جایگاه   بر   تأثیرگذار   ۀسنج   ترین اهمیت کم 

 (. 39)   است  داخلی   حسابرسی 

  اثربخشی   بر  تأثیرگذارعوامل    ثالث بحری  و  مرادی 

  ها شرکت  داخلی   هایکنترل  بهبود   در   داخلی   حسابرسی

ب مورد  را    غربی  آذربایجاناستان    دولتی  یهاانک و 

دادند قرار    یر ثأت   یزانمها  آن  پژوهش   این   در.  مطالعه 

حما  یعوامل استقلال،  ارشد،  یریت مد  یتچون 

حسابرس  ۀانداز  یستگی،شا م  ی داخل  یواحد    یزان و 

اثربخش بر  مستقل  حسابرسان  با    ی حسابرس  یارتباط 

شرکت  یداخل بانک  هادر    ی بررس   را  یدولت   یهاو 

داد که  نشان    ثالثبحری  و  پژوهش مرادی  یجنتا  .کردند

ارتباط با حسابرسان    یستگی،ارشد، شایریت مد  یتحما

انداز و  استقلال  حسابرس  ۀمستقل،    ، یداخل  یواحد 

اثربخش  یرثأ ت  ین ترکمتا    یشترین ب   ،یبترتبه   دارد   ی در 

  ی هامؤلفه  یبررس  به  محمودخانی  و  رحمانی(.  5)

نتایج    .پرداختند  یداخل  ی حسابرس  ی اثربخش  یابیارز

دهندگان پاسخ  یدگاهکه از د  مبین آن بود  هاپژوهش آن

در    یداخل   ی حسابرس  یاثربخش   یابیسه عامل مهم در ارز

از:  ،یبترتبه  ،یرانا بودن  .  1  عبارتند  برخوردار 

داخل مهارت  ی حسابرسان    ی، شفاه   یارتباط   یهااز 

در انجام   یفرد  ین ب  هایمهارتدادن و  گوش  ی،نوشتار 

در    ی داخل  یواحد حسابرس  یتمحدودنبود  .  2  ،یفوظا

دارا  ی دسترس کارکنان،  مدارک،  و  اسناد    ، هاییبه 

  ی برخوردار بودن حسابرسان داخل  .3  و  و منابع  هابخش 

  یز و پره  داورییش و بدون پ  طرفانه یب  یاز نگرش ذهن

ارائه اطم  کردناز  براینانخدمات  که    یتیفعال   یبخش 

 (.29) اندقبلًا مسوول آن بوده

 

 پژوهش هایفرضیه 
  وجود  شد  ارائه نظری مبانی  بخش در  که طور همان
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 مدیر  رهبری  سبک  در  فردی   هایویژگی  و  ها تفاوت

.  شود  یزه انگ  ایجاد  موجب  تواندیم  داخلی   حسابرسی

  ی اثربخش   یارتقا  منظوربه  حسابرسان  در  یزهانگ   یجادا

موضوع   واقع  در  .است  داخلی  حسابرسی که  آنجا  از 

رهبر   و   ماهیت   به  توجه   با  داخلی   حسابرسی  یسبک 

در    هاشرکت  در  حرفه  این   ساختاری  هایویژگی

  بررسی ،  مورد توجه قرار گرفته است  ترکمها  پژوهش 

  ی اثربخش  یش افزا  به  و  باشد  ثرؤم  تواندیم  مبحث  این 

داخل   راستا،   همین   در(.  35)   شود  منجر  یحسابرسان 

  روش   فرایندهای  که  کندیم  استدلالنیز    پراویت

مورد توجه قرار    ها پژوهش   بیشتردر    داخلی   حسابرسی

عنوان   رهبری  سبک  کارگیریهب  با  و  است  نگرفته   به 

  حسابرسی   یاثربخش  ی ارتقا  توانیم  محتوایی  علل

  در   ی رهبر  سبک   نقش .  (40)  داشت   انتظاررا    داخلی 

  اندازی چشم  آوردن  فراهم   باعث  ،داخلی   حسابرسی

با    داخلی  حسابرسیکه    شودمی   راهبردی   اهدافرا 

اکندمی  سوهم  وکارکسب   تعیین  شامل  فرایند   ین . 

  منابع   سازیبهینه  ،داخلی  حسابرسی  یبرا  هااولویت

مهارت  ی آموزش   و   ها روش  بهترین   اجرایو    هاو 

  سبک نقش    ، علاوهبه.  است  ینهزم   ین ا  در  هارویکرد

و    در  داخلی  حسابرسی  یرمد  یرهبر   پیشرفت جذب 

عنوان  مستعد  افراد اقدامات    ی بخش  به    توسعه   برایاز 

بس  یحسابرس   ینا  در.  (1)  است  یاتیح   یاراثربخش 

  حسابرسی   اجرایو    توسعه   اساسمارکس     ،زمینه

  رهبری   ماهیت  در  خطر  شناختبر    مبتنیرا    اثربخش 

 را  آن  هدف  وا  .کندمی  یفتعر  داخلی  حسابرسی   مدیر

  به و تمرکز    توجه   از طریق  وکار کسبعملکرد    بهبود 

  اساس   بر  داخلی   حسابرسی  ۀدر حرف   زا استرس  عوامل

  با   ارتباط   برقراری  حسابرسی،  هایبرنامه  روزرسانیبه

  های گزارش  درک  قابل  و  موقعبه  نتشارا  و  نفعانذی

  توجه   با  .(41)  داندیم  آموزشی  هایبرنامه  و  حسابرسی

  یرمد  یسبک رهبر  است که  یهی، بدبالا  یحات به توض

  اعتماد   خلق  نخبگان،جذب    از طریق   داخلی   حسابرسی

  یشدر افزا  ثریؤ م  نقش   تواندیم  جانبه همه  مشارکت   و

باشد  داخلی  حسابرسی   یاثربخش   که طور  همان  .داشته 

ب ا  یکی شد،    یان قبلًا  م سبک  یناز  که  نقش    تواندیها 

  باشد،   داشته  یداخل   یحسابرس  ۀحرف  پویاییدر    یمهم

  .(36و  35) است گراتحول  رهبری

مد  مستلزم  گراتحول  رهبری  که  است   یرآن 

  ، یزهانگ   یشافزا  یلازم برا  یی از توانا  داخلی   حسابرسی

  از طریق   خود  یروانعملکرد پ  ارتقاء   و  یاتاخلاقبهبود  

برخوردار    هاآن  بخشیالهام  یبرا  ی رفتار  الگوی  ایجاد

  بالاتر از تحقق اهداف   یبرا  را  پیروان  تواندمی  وا  .باشد

  ینهمچن   گراتحول رهبریبه چالش بکشد.  هااستاندارد 

چالش    کارکنان  هایباور  تواندمی به  و    کشدبرا 

  نهایت،   در. کند ترغیب هاآن را در    خلاقیت  و  نوآوری

  های نیاز  با  همدلی  ییتوانا  تلزممس  گراتحول  رهبری

  ها آن  یهانگرانیبه    دادن  اهمیتو    خود  یروانپ  یفرد

  رهبر   یدبا  داخلی  حسابرسی  مدیر  زمان،هم  طورهاست. ب

اهداف   یینتع با  که  معنی  ینا  به   .(16)  باشد  نیزای  مبادله

به    که  افرادی  برای  پاداش  یین روشن و تع   یو فرع  یاصل

  یریت را مد  هافعالیت   شوند،یم  نائل  شدهتعیین اهداف  

  داخلی   حسابرسی  یرمد  ،ایمبادله  رهبر  عنوانبه  .  کند

 شروع پیروان نامطلوب هایرفتار  اصلاح برای یاقدامات

 و  ها مهارت  باید  داخلی  حسابرسی  یرمد  .(30)  کندمی

  ی مبتن  یحسابرس  الگویاز    و  کند  سازیبهینه  نیزمنابع را  
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برد.   وکارکسبعملکرد    بهبود  ۀن ی زم  در  خطربر   بهره 

 عمل  در  ایمبادله  و  گراتحول  رهبری  هایاگرچه سبک

باور    چنین   پژوهشگران  ،اندمتفاوت  یکدیگر  با  مفهوم  و

  به   ایمبادله  یدر کنار رهبر  گراتحول  یدارند که رهبر

 . (36و    35)  شودمی  منجر  گروهی  عملکرد  بالاتر  سطوح

فرض  ،اساس  این   بر ا  یرز  ۀیدو  ارائه   ین در    پژوهش 

 : شودیم

اثربخش  گراتحول  یرهبر  سبکاول:    یۀفرض   ی بر 

 . دارد ثیرأت  داخلی حسابرسی

اثربخش ای  مبادله  یرهبر  سبکدوم:    یۀفرض   ی بر 

 . دارد ثیرأت  داخلی حسابرسی

توجه   الگوی   چارچوب  پژوهش  نظری  مبانی  به  با 

  سازی الگو  رویکرد  اساس  بر  پژوهش   این   مفهومی

 .است  شده  ترسیم  1  شمارۀ  شکل  در  ساختاری  معادلات

  شکل   ساختاری،  معادلات  حسب  بر  آماری  تحلیلدر  

  یا   مستطیل  و  پنهان  متغیرهای  نشان دهندۀ  دایره  یا  بیضی

 .است پذیرمشاهده متغیرهای کنندۀبیان نیز مربع

 

 پژوهش  روش

 

نظر  حاضر  پژوهش    اهداف   و  مسوله  ماهیت  و  نوع  از 

  روش   به  توجه  با  پژوهش   این .  است  کاربردی  پژوهش،

  همبستگی پیمایشی  نوع  از   توصیفی   هایداده  آوریجمع

نیاز  هایداده.  است فرضیه  مورد  آزمون   های برای 

 

 
 

 پژوهش  مفهومی  الگوی :1شکل
 

نفوذ 

 آرمانی

انگیزۀ 

 بخشالهام

ترغیب 

 ذهنی

ملاحظات 

 فردی

پاداش 

 اقتضایی

مبتنی بر 

 استثنا

 اثربخشی سازمانی

 اثربخشی فرایندی

 یارتباطاتاثربخشی 

H1 

H
2
 

 سبک رهبری 

 گراتحول

سبک رهبری 

 ایمبادله

 اثربخشی

 حسابرسی

 داخلی
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روش   به  از    پیمایشی  بررسی پژوهش  استفاده  با 

  از   پیروی  به  چراکه  ؛ه استشد  آوریجمع  نامهپرسش 

  در   ثرؤ مابزاری    نامهپرسش   پیشین   هایپژوهش 

(. 17)  است   بزرگ  اینمونه  میان   از  ها داده  آوریجمع

  به   یی گوپاسخ  از طریق  داخلی   حسابرساندر این راستا، 

  میزان   ای مبادله  و  گراتحول  رهبری  ۀنامپرسش 

  خود  داخلی  حسابرس  مدیر  گرایی تبادل  و  گرایی تحول

کردند ارزیابی    گیری اندازه  روش  ،ادامه   در  .را 

 . شودمی ارائه پژوهش  متغیرهای

  بودن   گراتحول  سنجش   منظوربه  :گراتحول  رهبری 

  داخلی   حسابرسی  مدیر  به  مربوط  رهبری  سبک

  و   باس  ایگرتحول  رهبری  ۀنامپرسش   از  ها شرکت

  ۀ گوی  12  ،ترتیب  این   به   .است  شده  استفاده(  42)  آولیو

شد  حسابرسی  محیط  بر  منطبق  نامهپرسش    این.  تعیین 

 ۀانگیز  آرمانی،   نفوذ  بخش   چهار  از  متشکل   نامهپرسش 

  مشابه   فردی  ملاحظات  و  ذهنی  ترغیب  بخش،الهام

  عد بُ  چهار  که  است   داده  نشان   قبلی  های پژوهش.  است

  برخوردار   بالایی  همبستگی  از  نامهپرسش   این   در  موجود

  و   جاج  هایپژوهش   حسب  بر  نیز  آن  پایایی  .است

  همکاران   و  والومبا  و(  43)  چانگ  و  لیائو  ،(7)  کولوی پ

  به   امتیازدهی .  است  شده  یید أت  %93  حدود   در(  44)

  ، لیکرت  ایگزینه  پنج  مقیاس   مطابق  نامبرده  ۀنامپرسش 

  مخالفم   کاملًا  تا(  5شمارۀ    )  موافقم  لًاکام  از  یعنی

 . است (1شمارۀ )

  از   متغیر  این  سنجش   برای :  ایمبادله  رهبری 

(  45)  آولیو  و  باس  رهبری  عاملی  چند  ۀنامپرسش 

  را   مدیر  رهبری   رفتار   نامهپرسش   این.  است  شده   استفاده

  (. 45)  سنجدمی  وی  مستقیم   همکاران  دیدگاه  از

  از  متشکل  آولیو  و  باس  رهبری  عاملی  چند  نامۀپرسش 

  مبنای   بر  مدیریت  و  اقتضایی   پاداش  مقیاسخرده  دو

  قبلی   های پژوهش.  است  الؤ س  5  شامل   که   است   استثنا 

  نامه پرسش   این   در  موجود  عدبُ  دو  هر  که  است   داده  نشان

  بر   نیز  آن  پایایی  .است  برخوردار  بالایی  همبستگی  از

  در (  2)  باراکو  و  ماس  دال  همچون  ایی هپژوهش   اساس

بر   شده  ذکر  ۀنامپرسش .  است  شده  ییدأت  %89  حدود

شمارۀ  )   مخالفم  کاملاً   از   لیکرت   ایگزینه  5  مقیاس   طبق

 . است شده تدوین ( 5شمارۀ ) موافقم کاملًا تا (1

  شمارۀ  استاندارد  مطابق  :داخلی  حسابرسی  اثربخشی

بین   2130 استانداردهای  مجموعه  اجرای  از  المللی 

داخلیحرفه حسابرسی    حسابرسان   هایفعالیت  ،ای 

.  شودمی  انجام   منسجم   کنترل  برقراری   منظوربه  داخلی 

  بهبود   و  اثربخشی  ارزیابی  برای  کنترل  نوع  این 

 حسابرسی  عملکرد.  است  سازمان  در  مالی  عملکردهای

 دیریتم  فرایند  داخلی  کنترل  سیستم  معمولاً  داخلی

  منظور   ن یا  به  را(  کنترل  و  دهیسازمان  ریزی،برنامه)

  دارد   وجود  ایمعقولانه  تضمین   آیا  که  کند یم   یابیارز

  سنجش  برای.  یافت  دست  سازمان  اهداف  به  بتوان  تا

  ال ؤس  19  با  ایهنامپرسش   از  داخلی  حسابرسی  اثربخشی

  از   لیکرت   مقیاس  اساس  بر  نامهپرسش   این.  شد  استفاده

شمارۀ    )  مخالفم  کاملًا  تا(  5شمارۀ  )   موافقم  کاملًا  طیف

  سازمانی،   ۀلف ؤم  سه  شامل   که  شودمی  سنجیده(  1

  کرده   ثابت  قبلی  هایپژوهش   .است  ایرابطه  و  ایهروی

  از   نامهپرسش   این   در  موجود  عدبُ  سه  هر  که  است

  پایۀ   بر  آن  پایایی  و  است  برخوردار   بالایی  همبستگی 

  حدود   در (  2)  باراکو   و  ماس   دال  مانند  ی هایپژوهش 

 .  است شده ییدأت 84%
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 نمونه  حجم  و آماری ۀجامع
  شاغل   داخلی  حسابرسان  پژوهش،  این   آماری  ۀجامع

  حجم   تعیین   برای  .است  تهران  بهادار  اوراق   بورس   در

  1شمارۀ    رابطۀ  شرح  به   کوکران  فرمول  از  نیز  نمونه

   :شد استفاده

               1 ۀرابط

                𝑛 =
 𝑍𝛼/2

2.𝜎2

𝑒2 =  
1/96 2× 0/6832

0/1 2 = 179     

   :بالا ۀ رابط در

𝑛  :نمونه؛  حجم  بیانگر  𝑍𝛼/2    =نرمال  مقدار  

  جامعه   انسیوار  انگری ب:  𝜎2  ؛96/1  عدد  یعنی   ،استاندارد

  آزمون ش یپ  از   استفاده  با  ست، ی ن  مشخص   چون  که  است

  آمده   دست  هب  ییتا  30  ۀنمون   اری مع  انحراف  یبررس  و

  معمولاً   که  است  پژوهش   در  موردنظر  دقت:  e  .است

  ۀ رابط   به  توجه  با  (.46)  شودیم  گرفته  نظر  در  1/0  معادل

  افزایش   برای  که  شد  محاسبه  نفر  179  نمونه  حجم  ،بالا

  حسابرسان   بین  نامهپرسش   250  تعداد  پژوهش   اعتبار

 183  تعداد  نهایت،  در  .شد  توزیع  تصادفی  صورتبه

  قرار   آماری   تحلیل  مبنای  و  شد  تکمیل  نامهپرسش 

  شده گردآوری  هایداده  نهایی  تحلیل  و  تجزیه.  گرفت

  و   ساختاری  معادلات  الگوسازی   روش  از  استفاده  با  نیز

است  اسالپی  افزارنرم    سازی الگو  مراحل.  انجام شده 

  به   ابتدا  که  است  ترتیب  ین ا  هب  ساختاری  معادلات

  گیری، اندازه  الگوهای  برازش)  الگو  برازش  بررسی

  های فرضیه  آزمون  به  سپس   و  (کلی  الگوی  و  ساختاری

 . شودمی پرداخته پژوهش 

 

 ها یافته

 

 پژوهش شناسیجمعیت 
  اطلاعات  آماری،  ۀ نمون  های ویژگی  با   آشنایی  برای

 شده  ارائه  1  شمارۀ  جدول  در   پژوهش   شناسیجمعیت 

 .  است
 

 پژوهش   شناختییت: جمع1 جدول 
 درصد   تعداد    فرعی متغیر   متغیر

 یلی تحص ۀرشت
 82% 150 حسابداری
 15% 28 مدیریت

 3% 5 یر و سا اقتصاد
 100% 183 جمع

 تحصیلات 
 39% 72 کارشناسی 

 57% 104 ارشد  کارشناسی 
 4% 7 دکتری  دانشجوی و  دکتری
 100% 183 جمع

 کار تجربۀ

 11% 20 سال  5از  ترکم
 29% 53 سال  10 تا 5

 32% 59 سال  15 تا 11
 28% 51 سال 15 از بیش

 100% 183 جمع
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 %82  حدود   که   است  آن   کنندۀ بیان  بالا   جدول 

 .اند کرده   تحصیل   حسابداری   ۀ رشت   در   دهندگان پاسخ 

 دهندگان پاسخ   از  % 15  حدود  مدیریت،  ۀرشت   آن  از  پس 

 در دهندگان پاسخ  از  % 3 تنها   و  داده  اختصاص  خود   به  را 

 اغلب  . اند کرده  تحصیل  هارشته   سایر   یا   اقتصاد  ۀ رشت 

 و  کارشناسی   مدرک   نیز(  % 96  حدود )  دهندگان پاسخ 

 دهندگانپاسخ   از   % 60  حدود  و   اند داشته   ارشد کارشناسی 

 .دارند   کار  تجربۀ  سال   11  از   بیش 

 

 توصیفی  آمار
آمار    ی آمار   ی ها ل ی تحل   منظور به بخش    ن ی ا   در  ابتدا 

 . شود ی ارائه م   2  در جدول شمارۀ پژوهش    ی رها ی متغ   ی ف ی توص 

  ی حسابرس  یاثربخش  ری متغ  ،2  شمارۀ  جدول  بر طبق

  به  را  ن یانگ ی م  زانی م   ن یبالاتر  581/3  نیانگی م  با  ی داخل

م   ن یانگی م  ن ی ا.  است  داده  اختصاص   خود   دهد ینشان 

با    ها یتوانمند  ی هماهنگ از    یبه سطح مشخص   یاب ی دست 

در    جینتا تداوم   تواندیم  ،یحسابرس   ندیفرامطلوب  به 

. کندکمک    هیاعتماد در بازار سرما  جادیحرفه و ا  ن یا

در رتبه    544/3با مقدار    گراتحول  یرهبر  سبک   ن یانگی م

 ر یمد  ینوع رهبر  دوم قرار دارد و حاکی از آن است که

  یو همکار  ییایپو  ش ی به افزا  تواندیم  یداخل  یحسابرس

 .  کندها کمک شرکت  یحسابرسان داخل شتری ب

پژوهش    ی مفهوم   ی الگو افزار، بعد از آزمون  نرم   ی خروج 

 .  است   شده   داده   نشان   3  و   2  های ی شماره ها در شکل 

 

 پژوهش  متغیرهای توصیفی آمار: 2 جدول

 حداکثر   حداقل  معیار  انحراف میانه   میانگین  هاشاخص  

 5 250/1 338/0 417/3 544/3 گراتحول رهبری  سبک

 5 1 421/0 200/3 102/3 ایمبادله  رهبری  سبک

 5 210/1 295/0 421/3 581/3 داخلی حسابرسی  اثربخشی 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 در حالت استاندارد   پژوهش یمفهوم   یالگو :2شکل
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   یدارمعنی  بیهمراه با ضرا  پژوهش  یمفهوم ی الگو :3 شکل

 

  ی ب یترک  معمول  طوربه  یاختارسمعادلات    یالگوها 

  یهالفهؤمریدهندۀ ز)نشان  یری گاندازه  یها  یالگوهااز  

ساختار   یهاری متغ و  روابط  نشان)  یمکنون(  دهندۀ 

 . استمستقل و وابسته(  یرهای متغ

 

 ی ری گ اندازه یالگوآزمون 

  یی، ایپا  ار ی مع  سه   از  یری گ اندازه  یهاالگو  برازش  در

  یی ایپا  .شودیم   استفاده   واگرا  روایی  و   همگرا  روایی

 و  کرونباخ  یآلفا  ،یعامل  یبارها  سنجش   ق،یطر  سه  از

 4/0از    شتری ب  ری(. مقاد48)  شودی م  ی بررس  ی ب یترک  ییایپا

از    شتری ب  ریمقاد.  است  ی عامل  یبارها  بیضرا  به  مربوط

 ۀکنندان ی ب  ، یب یترک  ییایپا  و   کرونباخ  یآلفا  یبرا  7/0

  جی(. نتا49است )  یری گ اندازه  ی هاالگوبرازش مناسب  

 . است شده ارائه 3  شمارۀ جدول  در ها شاخص ن یا

  شود، یملاحظه م 3شمارۀ  در جدول گونه که همان

است که    7/0بالاتر از    یبی ترک  ییایکرونباخ و پا  یآلفا

دهند ا  ۀنشان  بودن  پا  اری مع  ن ی مناسب  مناسب    ییایو 

 است.   یری گاندازه یالگوها 

  های الگو  بررسی  برای  دیگری  ابزار  همگرا،  روایی

روااست  گیریاندازه مع  یی.  از  استفاده  با  یار  همگرا 

به    یانس وار  میانگین   یعنی،  یاستخراج   یانس وار  یانگین م

متغ  بین   شدهگذاشته   اشتراک با  سازه    یرهایهر 

. فورنل و لارکر مقدار  دهد یها( خود را نشان م)شاخص

  ین ا  به  اند.کرده  یمعرف  5/0را    یارمع  ین ا  یبرا  یبحران

  یشتر ب  یاستخراج   یانس وار  یانگین میار  که مقدار مع  یمعن 

دهندۀ    5/0از     است  قبولقابل  یهمگرا  ییروانشان 

همان 50) جدول(.  در  که    مشاهده   3  شمارۀ  گونه 

  یتمام  یبرا  یاستخراج   یانس وار  یانگین م  شود،می

  روایی   کنندۀبیانبوده که    5/0از    یشترپنهان ب   یرهایمتغ

 . است الگومناسب  یهمگرا
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قابل  روایی یک  واگرای  آن    ۀکنندانی ب   الگوقبول 

  دیگر   های سازه  با  سهیمقا  در  الگواست که یک سازه در  

با شاخص بیشتری    واگرا   روایی.  داردخود    های تعامل 

  یانگین میار  مع   که  است  قبولیقابل  سطح  در  وقتی

واریانس    یاستخراج  یانس وار از  بیشتر  سازه  هر  برای 

  الگو  در  دیگر  هایسازه  واشتراکی میزان بین آن سازه  

انجام   یسماتری  با  موضوع  ن یا  یبررس(.  50)  باشد

خانه  شودمی   ضرایب  مقادیر  حاوی  آن  هایکه 

  یانگینمیار  مع  مقادیر  جذر  وها  سازه  بین   همبستگی

مربوط به هر سازه است. بر اساس    یاستخراج  یانس وار

  یانسوار  یانگین میار  مع  جذر  و  هاهمبستگینتایج  

 شدقرار داده    4  شمارۀ  که روی قطر جدول  یاستخراج

از نظر    ،را در سطح سازه  الگوروایی واگرای    توانیم

 لارکر نتیجه گرفت.  -معیار فورنل

 
 

 گیریاندازه روایی و پایایی الگوی نتایج: 3 جدول
 انسیوار نیانگیم

 ی استخراج 
 ها  سازه  کرونباخ  آلفای ترکیبی پایایی

 آرمانی نفوذ 76/0 81/0 60/0

 بخش الهام انگیزۀ 86/0 91/0 78/0

 ذهنی  ترغیب 78/0 82/0 61/0

 فردی  ملاحظات 82/0 89/0 74/0

 اقتضایی پاداش 88/0 93/0 80/0

 استثنا  بر مبتنی  مدیریت 83/0 92/0 86/0

 اثربخشی سازمانی 87/0 91/0 67/0

 ایاثربخشی رویه 85/0 88/0 50/0

 ایاثربخشی رابطه 88/0 91/0 63/0

 گراتحول رهبری 82/0 86/0 513/0

 ایمبادله  رهبری 80/0 86/0 56/0

 داخلی حسابرسی  اثربخشی  91/0 92/0 67/0

 
 واگرا  ییروا یبررس یفورنل و لارکر برا  سی: ماتر4جدول 

 ها سازه  
 زه ی انگ 

 بخش لهام ا 

  پاداش 
 ی اقتضائ 

  ی مبتن   ت ی ر ی مد 
 استثناء   بر 

  ملاحظات 
 ی فرد 

  نفوذ 
 ی آرمان 

 ی سازمان  ی ا ه ی رو  ی ا رابطه 
  ب ی ترغ 

 ی ذهن 

                 88/0 بخش الهام  ۀ زیانگ

               91/0 21/0 ی یاقتضا پاداش

             93/0 33/0 33/0 استثنا  بر یمبتن تیریمد

           86/0 17/0 25/0 38/0 ی فرد ملاحظات

         77/0 39/0 12/0 33/0 60/0 یآرمان نفوذ

       79/0 30/0 42/0 28/0 43/0 11/0 اثربخشی سازمانی 

     70/0 50/0 36/0 57/0 28/0 35/0 30/0 ای اثربخشی رویه

   82/0 52/0 48/0 22/0 32/0 28/0 32/0 17/0 ای اثربخشی رابطه

 78/0 39/0 34/0 26/0 33/0 10/0 25/0 18/0 21/0 ی ذهن بیترغ
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 یساختار یالگو یابیارز

 ، ی ر ی گاندازه   ی الگو   یی ای و پا   یی از سنجش روا   پس 

طریق   یاختار س   ی الگو متغ  از  مکنون   ی رهای روابط 

و   ن یی تع  ب ی ضر   ار ی پژوهش از دو مع   ن یا در  شد.    ی اب یارز 

 ن یی تع   بی استفاده شده است. ضر   ی ن ی بش ی قدرت پ  ب ی ضر 

 ری متغ   بر  زابرون   ری متغ  ر ی تأث  دهندۀنشان است که    یار ی مع 

شکل   .است   زا ن درو  با   بی ضر   مقدار   ، 2  شمارۀ   مطابق 

شده   ی زا درون   یها سازه   یبرا   ن یی تع محاسبه  پژوهش 

که  برازش  مناسب   توان ی م آن    با   است   یالگو بودن 

قدرت   ی منظور بررس. درضمن، به کرد   د یی را تأ   ی ساختار 

پ معیار  از    الگو   ین ی بش ی پ  با استفاده شد.    ی ن ی بش ی قدرت 

 جهی نت   توان ی م  5  شمارۀ   در جدول   ار ی مع   ن یا   ج ی به نتا   توجه 

 قوی دارد.  ی ن ی ب ش ی ، قدرت پالگو گرفت که  

اندازه  پس  بخش  برازش  ساختار  یری گاز    ی و 

  الگو   یبرازش کل  کنترل  یبراپژوهش حاضر،    یالگو

که    برازش  ییکوین  اری معاز   شد  از    بااستفاده  استفاده 

 . شودیم محاسبه در زیر  2 شمارۀ  رابطۀ

GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅                 2  رابطۀ       

   رابطه:  این در 

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅   ی اشتراک  یرمقاد  میانگین :  ̅

 ضریبمربوط به    یرمقاد  یانگین : م  𝑅2پنهان و    یرهایمتغ

مقدار    یزادرون  یرهای متغ  یبرا  تعیین سه  است.  الگو 

  یف، ضع   یرعنوان مقادبه    ،ترتیببه  ،0/ 36و    25/0،  01/0

در نظر گرفته    شبراز  ییکوی ن  ار ی معبرای    قویمتوسط و  

اشودیم به  توجه  با  برادستبه  مقدارکه  ین.   ی آمده 

بنابراین،است  63/0پژوهش،    الگوی   بسیاربرازش    . 

 . شودمی ییدپژوهش تأ کلی الگویمناسب 
 

 هاهی فرض آزمون  جینتا

 و ریی گاندازه هایالگو برازش یبررس از پس 

  ، یکل  یالگو مناسب برازش داشتن   و ساختاری

به بررسی    3  و   2  هایشماره  یهاشکل  بر طبق   ن یهمچن

  ج ینتا.  شودیپژوهش پرداخته م  یهاهیفرضنتایج آزمون  

 ارائه شده است. 6 شمارۀ جدول در آزمون  ن یا

 

 ینیبش ی قدرت پ بیو ضر نییتع بیضر ری: مقاد5جدول 

 ها سازه    ن ییتع بیضر ی نیبشیقدرت پ

 داخلی حسابرسی  اثربخشی  38/0 14/0

 بخش الهام ۀانگیز 68/0 53/0

 اقتضایی پاداش 81/0 71/0

 استثنا  بر مبتنی  مدیریت 50/0 46/0

 فردی  ملاحظات 48/0 36/0

 آرمانی نفوذ 68/0 41/0

 ایرابطه اثربخشی  66/0 42/0

 ایرویه اثربخشی  71/0 74/0

 سازمانی اثربخشی  63/0 40/0

 ذهنی  ترغیب 21/0 15/0
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 پژوهش  یهاه ی آزمون فرض جی: نتا6 جدول

 آزمون  نتیجۀ  ی دارمعنی ضریب   مسیر ضریب فرضیه

 تأیید 06/6 38/0 اول

 تأیید 30/5 34/0 دوم

 

شکل  رهای متغ  یدارمعنی  بیضرا و    3  شمارۀ  در 

  ب یضرا  نکهیبه ا  توجه  باشده است.    انی ب  6  شمارۀ  جدول

مطلق    شتری ب   رهای متغ   ی دارمعنی قدر   است  96/1از 

 . شودی م دیی أت  ی پژوهش هاهی فرض

 

 ی ریگ جهینت  و بحث  

 

توجه افزا  با  حسابرس سازمان  یدگی چ یپ  ش یبه    یها، 

ضرورت    یکنترل داخل  ستمی س  از  یبخش   عنوانبه    یداخل

به  یب و    افتهی افزا  آنتوجهی  در    ش یموجب  تقلب 

  ی داخل  یحسابرسها  در سازمان  واقع  در.  شودیم  سازمان

  یاهداف سازمانکامل  متضمن تحقق    تواندینم  یی تنهابه

  ی زمان  یداخل  یحسابرس  گفت  توانیم.  باشد  یت یر یو مد

  یسازمانو برون  یسازماناثربخش است که به افراد درون

 لزوم   ،بنابراین   (.35)  دهد ارائه    یسودمند  خدمات

  ی هامحرک  جادیا  منظوربه  اثربخش   یرهبر  از  استفاده

عملکرد  ی رفتار   ،یداخل   ی حسابرس  یها نه ی زمدر    ی و 

است.    شده  یبررس پژوهش    ن ی است که در ا  یموضوع

ا  اساس،  ن یا  رب بررس   ن یهدف  سبک    ر ی ثأت   یپژوهش 

  بامرتبط    عوامل بر    ی داخل   یحسابرس  ریمد  ی رهبر

 .است  یداخل یحسابرس  یاثربخش

که    پژوهش   اول  یۀ فرض  ۀ جینت  داد    سبک نشان 

  تأثیر  داخلیحسابرسی  اثربخشی   بر  گراتحول  رهبری 

  شود یم  باعث  گراتحول  کردیرو  .دارددار  مثبت و معنی

اهداف   مقابل  در  یمنسجم  های دیدگاه  حسابرسان  که

باشند  یاهداف و راهبردها   نیز  حرفه و .  سازمان داشته 

  فیتلاش کنند وظا  هاآن   که  شود یم   باعث  کردی رو  ن یا

  ش ی افزامثبت    جینتا  جادی ا  یبراخود را    یو عملکردها

حسابرسان    یزش ی انگ  یرفتارها   که  ل ی دل  ن ی ا  به  ؛دهند

  ی حسابرس داخل  ۀانیگراتحول  یرهبر  کردیرو  با  یداخل

  تیو رضا  زهی ها انگ آن  ، صورت  ن ی ا  در.  شودیم  ت یتقو

وظا  برابر  در  یشتری ب  یروان و  خود    ی شغل  فیحرفه 

نت داشت.    ی هاافتهیبا    فرضیه   نیا  ۀج ی خواهند 

  ( 36)  باراک  و  ماس  دال  و  (35)  گاماینی  هایپژوهش 

 مطابقت دارد.  

  رهبری   سبک  پژوهش   دوم  ۀی فرض  ۀج ی نت   مطابق

و    تأثیر  داخلیحسابرسی  اثربخشی  بر  ایمبادله مثبت 

و    ایمبادله  یرهبر  سبک   . دارد  دار معنی رهبر  ارتباط 

  نی از ا  .کندیم  یضمن   ایشفاف    یتوافق   ری را درگ  روانی پ

انرژ  روانی پ  ،قیطر و  را    یوقت  برآوردن   یبراخود 

  یرهبر برا  ،در مقابل  و  رندی گیم   کار  به  ی اهداف سازمان

  موضوع   ن ی ا  .کندیم  ن یمألازم را ت  تی پاداش و امن  هاآن

.  شد  خواهد  منجر  یداخل  یحسابرس  یاثربخش   ش ی افزا  به

رهبر  ،گریدعبارتبه  ۀمراود  ینوع  ایمبادله  یسبک 

که    ای مبادله  .است  با حسابرسان  ی داخل  یحسابرس  ریمد

  ای  هااستی س   اهداف،  از  یمشترک  و  مشخص  فهم  بر طبق
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  قبال  در  تبادل،  ن یا  در.  شودیم   جادیا  هاپاداش  بر  یمبتن

ب مقصود  دنی رس   یبرا  شتری تعامل  در    ی به  مشترک 

محرک رفتارها  یتیتقو  یهاسازمان،  حسابرسان    یبه 

نوع از مراوده هرچند ممکن    ن ی ا  .دهدیم   پاداش  یداخل

کوتاه افزا  باشد  مدتاست  در    ی اثربخش  ش یاما 

  مورد  ییرفتارها  تواندیم   و  است  ثرؤم  یداخل   یحسابرس

  آزمون   ۀجینت .  کند  نهینهاد  یرا در حسابرسان داخل   انتظار

  (36)  باراک  و  ماس  دال   پژوهش  ج ینتابا    هیفرض  ن یا

 دارد.   مطابقت

  مثبت   ری ثأ ت  ۀنشان دهند  پژوهش   جینتا  به طور کلی،

  یاثربخش   بر  ی امبادله  و   گراتحول  ی رهبر  ی هاسبک

واحد   رانیمدبه    ،بنابراین   است.  ی داخل  یحسابرس

پشرکت  یداخل  یحسابرس   با که    شود یم   شنهادیها 

برا  ۀن یزم  ،بالا  یهاسبک  کارگیریهب   شیافزا  یلازم 

بهبود    آن،  دنبالبه    و   یحسابرس  اتی عمل  یاثربخش

  به  .آورند  فراهم  را ها  شرکت  یمال   یگزارشگر  ت ی فی ک

  که   شودمی  پیشنهاد  نیز  هاشرکت  رانیمد   و  رهیمدهیأت

  و (  یامبادله  و  گراتحول)  رهبری  هایسبک  انواع

  ها شرکت  ی داخل  حسابرسان  به  را  کیهر  ت ی اهم

  انواع   با  ییآشنا  از  پس   هاآن   کهچرا    .دهند  آموزش

  ی حسابرس  یاثربخش  به   توانندیم  رهبری  هایسبک

 . کنند کمک سازمان

  ی ط یشرا  مجموعه  ، یعلم  پژوهش  انجام  ندیفرا  در

 اما   است  پژوهشگر  کنترل  از  خارج  که  دارد  وجود

  قرار  ری ث أتتحت   را  پژوهش   جینتا  تواندیم  بالقوه  طوربه

 تیمحدود  حاضر،  پژوهش   یاصل  تیمحدود.  دهد

  ی هاتیمحدود  ن یترمهم  از  .است  نامهپرسش   یذات

  ل ی تحل  و  ری تفس   ادراک،  زانی م  به  توانیم  نامهپرسش 

  پژوهشگران  به .  کرد  اشاره   موضوع   از  دهندگانپاسخ

 ر یمد  ی رهبر  سبک  ر ی ثأ ت  که   شودیم  ه یتوص  ندهیآ

  ی داخل  یهاکنترل  ت ی فی ک   بر  یداخل  یحسابرس

در    که  شودیم  شنهادی پ  ن،ی همچن  .شود  یبررسها  شرکت

آتیپژوهش    اثربخشی   بر  یاحرفه  تیهو  ثیرأت   های 

 .شودحسابرسی داخلی بررسی 

 

 تضاد منافع 

 
مقاله   این  نویسندگان  برای  منافعی  تضاد  گونه  هیچ 

 وجود ندارد. 
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